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YONETICI SUNUS

Universitemizde bilim ve arastirmaya verilen 6nem dogrultusunda elde edilen ¢iktilar ile

topluma, sehrimize ve nihayetinde iilkemize katki saglayacak evrensel diisiinen; kendi kiiltiirinden de
kopmadan yereli gozeten, topluma iretken, yenilige agik bireyler yetistirmektir. Bu baglamda ulusal
ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi, proje ve etkinlikleri arttirmak i¢in {iniversite, sanayi ve hizmet
stratejileri arasinda gii¢lii ve kalic1 bir bag kurmaktir.

Bunu basardigimizda sizlerin kendinize, ailenize, sehrinize, iilkenize ve insanliga deger iireten

bireyler olacaginizi diisiiniiyoruz.

Prof. Dr. Alpay ARIBAS
Rektor
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I-GENEL BIiLGILER

A-Misyon ve Vizyon

Misyon
Tiim paydaslarin ihtiyaclarina odaklanarak, bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, rekabetei,
girisimci, yenilik¢i, atilimlarla bolge ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki

saglayabilecek nitelikli insan glicii yetistirmektir.

Vizyon
Universite — sanayi — toplum isbirligi temelinde evrensel diizeyde faydali bilgi ve yenilik

iiretecek, bilim ve teknolojinin gelismesine ortak olan bir Universite olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemizin gorev, yetki ve sorumluluklart Anayasamizin ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile diger ilgili Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde sayilmistir. Rektor, calismalarinda
kendisine yardim etmek iizere, Universitenin aylikli profesdrlerinden en ¢ok 3 (ii¢) kisiyi kendi
Rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla Rektér Yardimcisi olarak seger. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde belirtilen Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri asagida
siralanmuistir;

v Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglart

ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve

danigmanlik yapmak,
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Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve Yiiksekogretim Kurumu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarina egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplum yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim seferberligi i¢inde 6rglin, yaygin, siirekli ve agik dgretim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yoredeki tarim ve sanayinin gelismesini ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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Senato

Senato,

v

v

REKTOR

Rektor, Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasindan ve gelistirilmesinden, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasindan,
gerektigi zaman gilivenlik onlemlerinin alinmasindan, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plan1 ilke ve hedefleri dogrultusunda planlarin
yiiriitiilmesinden, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasindan ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasindan, takip ve kontrol edilmesinden ve sonuglarinin alinmasindan birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

Rektoriin Gorevleri

Universite kurullarina baskanlik etmek; Yiiksekdgretim Ust Kuruluslarmin kararlarimi
uygulamak ve Universiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli galismay1 saglamak.

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek.

Universite yatirnm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarmi, bagl birimlerinin ve
Universite Yonetim Kurulu ve Senatosunun goriis ve dnerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak.

Gerekli goriildiigii hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli dgretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek.

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personelin iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini stirdiirmek.

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin akademik bir organ1 olup gorevleri asagida belirtilmistir;

Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri esaslar1 hakkinda karar
almak.

Universitenin biitiinliigiinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarmi hazirlamak veya

goriis bildirmek.
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Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girecek olan Universite ve
Universitenin birimleriyle ilgili yonetmelikleri hazirlamak.

Universitenin yillik egitim-dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak.

Fakiilte Kurullar1 ile Rektorliige bagli, Enstitii ve Yiksekokul Kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak.

Universite Yonetim Kuruluna {iye segmek.

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektdre yardimci bir organ olup, asagida

belirtilen gorevleri yapar;

v’ Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Senato Kararlarmin uygulanmasinda belirlenen plan ve

v

programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek.

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasmi saglamak, Universiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
oOnerileri ile birlikte Rektorliige sunmak.

Universite yonetimi ile ilgili olarak Rektdriin getirecegi konularda karar almak.

Fakiilte, Enstiti ve Yiiksekokul Yonetim Kurullarmmin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak.

Kanun ve Yonetmelik ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
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C-Idareye iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yap1
1.1-Toplanti-Konferans Salonlar1

Kapasitesi | Kapasitesi  Kapasitesi = Kapasitesi = Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 ve iizeri
Toplant1 5 ) ) ) ) )
Salonu
Konferans i i i i i i
Salonu
Toplam 2 - - - - -

Toplant1 Salonu Kapasitesi : 60 Kisi

Toplant1 Salonu Alam : 210 m2

1.2- Hizmet Alanlar:

1.2.1- Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Servis - - -
Calisma Odasi 20 849 25
Toplam 20 849 25

1.3- Ambar Alanlari
Ambar Sayis1 : 1 Adet
(Genel Sekreterlik-Ozel Kalem ortak Kullanim)
Ambar Alani : 55 m2

1.4- Arsiv Alanlari
Arsiv Sayisi : 1 Adet
(Genel Sekreterlik-Ozel Kalem ortak Kullanim)
Arsiv Alan1 : 55 m2
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2-Orgiit Yapisi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

v" Windows 11 Professional
v" Microsoft Ofis 2016

v" Microsoft 365

v’ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

3.2- Bilgisayarlar

Cinsi Miktar Toplam

Bilgisayar 66 66
Diziistii Bilgisayar 41 41
Tablet 6 6

Genel Toplam 113 113

3.3-Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Idari Amagh Egitim Amachi = Arastirma Amagh
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 6 - -
Yazici 48 - -
Faks 1 - -
Turnike 3 - -
Kart Okuyucu 1 - -
Fotokopi Makinesi 2 - -
Evrak iImha Makinesi 3 - -
Dijital Baski Makinesi 1 - -
Fotograf Makinesi 8 - -
Dijital Kameralar 7 - -
Televizyonlar 6 - -

10
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Tarayicilar

Toplam

94 .

4-Insan Kaynaklan

4.1-Akademik ve idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam Sekline Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanl Yar1 Zamanli
Ogretim 30 255 285 i i
Gorevlisi
Toplam 30 255 285

4.2-Akademik Personelin Egitim Durumu

Akademik Personelin Egitim Durumu

Mkogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
Kisi Sayis1 - - - 5 26
Yiizde - - - 16,12 83,87
4.4 Akademik Personelin Yas Itibari ile Dagilim
Akademik Personelin Yas ltibari ile Dagilim1
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve iizeri

Kisi Sayisi - 5 3 15 7 2

Yiizde - 15,62 9,37 46,87 21,87 6,25

11
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4.6-Akademik Personelin Hizmet Siiresi

Akademik Personelin Hizmet Siiresi

0-7 Y1l 8-10 Yil 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-30 Y1l 30 ve Uzeri
Kisi Sayisi 11 3 7 9 1 1
Yizde 34,37 9,37 21,87 28,12 3,12 3,12

5- Sunulan Hizmetler
5.1- Akademik Birimlerce Yiiriitiilen Idari ve Mali Isler

v Egitim-6gretim hizmetlerinin aksatilmadan yiriitiilebilmesi i¢in akademik ve idari personelin

atama, gorev sliresini uzatma, yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirmeleri, emeklilik, nakil ve terfi

islemlerinin yapilmasi,

v Harcama birimi biitgesinin her yil hazirlanmasi, biitge 6deneklerinin kanun ve yonetmeliklere

uygun olarak tasarruf genelgelerine uyularak harcanmasi, biitce 6deneklerinin birim ihtiyaglari

icin en verimli sekilde kullanilmasi,

v' Akademik, idari ve sozlesmeli personelin maaglari, ek ders ticretleri, yolluk ve yevmiye

Odemelerinin diizenli ve zamaninda yapilmasi,

v' Demirbag ayniyat kayitlarinin tutularak yillik kontrollerinin yapilmasi, biitge harcama

islemlerinin dosya kayitlariin tutulmasi, yazigsmalarimin yapilmas,

12
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v' Gorev ve sorumluluklarimizla ilgili kanun, yonetmelik ve yonergelerin takip edilmesi ve

uygulanmasidir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu esaslar1 ¢ergevesinde islemlerimiz

yiritilmektedir.

I1-AMAC ve HEDEFLER

A-Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

1. Egitim-0gretimi nitelik yoniinden
gelistirmek

Hedef-1  Universitemizin  egitim-6gretim
kalitesini artirmak

Hedef-2 Universitemizin arastrma ve yayin
sayisini artirmak

2. Bilgi ve teknoloji iiretecek faaliyetleri
iretmek

Hedef-1 Arastirma ve gelistirme projelerinin
sayisini artirmak

3. Kurumsallagtirmay1 ve kurumsal
memnuniyeti saglamak amaciyla hizli,
etkili ve kaliteli hizmet sunmak

Hedef-1 Yurt icinde ve disinda Universitemizin
taniirligini artirmak

Hedef-2 Kurumsal insan kaynaklarimizin
sayisini ve niteligini artirmak

13
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Hedef-3 Ogrencilerimiz ve personellerimize
yonelik kurumsal hizmetlerin sayisini artirmak
ve hizmet kalitesini yiikseltmek

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

v" Kurum misyonumuzun istenilen seviyede gergeklestirilmesi ve hizmetlerin kaliteli
olarak yiirtitiilmesi i¢in mesleki ve kisisel nitelikleri yiiksek, personel istihdami
yapilacaktir.

v" Personelimizin mesleki gelisim agisindan etkin hale getirilmesi i¢gin, degisen ve gelisen
cagdas yonetim anlayisimiz dogrultusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

v’ Etik degerleri benimseyerek, toplumsal yararlilik, giivenilirlik ve sorumluluk bilinci
saglamaktir.

v’ Birimimiz yoneticileri arasinda tecriibelerinin paylasimi saglanarak, bu tecriibelerin en
etkin sekilde kullanilmasi tesvik edilecektir.

v Birimimizdeki personellerin gérev tanimlari belirlenerek, yetki karmagasinin ortadan
kaldirilmasi ve islerin aksamadan yiiriitiilmesi saglanacaktir.

v’ Hizmet igi egitimler yaygimlastirihip desteklenerek, egitimlerin tekrarlarinin yapilmasi
tesvik edilecektir.

v' Tiim ¢alisanlarin bir ekip olarak ¢alismasi saglanarak, problemlerin ¢oziimiine 6nem
verilecektir.

v Birim ¢alisanlarinin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi i¢in odiil, gezi, kutlama vb.

0zel uygulamalar tesvik edilecek ve bunun i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

14
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v' Birimimizde yapilan islemlerde teknolojiden en iist diizeyde yararlanilacaktir.
v Birimimiz yonetim anlayigsinda seffaf olunacak, hizmetlerin hangi yollarla ve nasil

yiirtitiildiigi bilgisi ilgililerle paylasilacaktir.

Tiim Bunlarin Isiginda Temel Degerler ve Politikalarimiz
v" Etkin koordinasyon
v' Performansa dayali degerlendirme
v Saglikl iletisim
v Uyumlu ekip ¢alismasi
v' Siirekli gelisme ve gelistirme
v Kurumsal sahiplenme ve 6zveri
v" Sorumluluk
v Hesap verebilirlik

v Seffaflik

15
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I11-FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonuclari

1.1-Biitce Giderleri

2023 il Bitce 55503 (hdenek 2023 Yili Toplam | . 2025 Y1
Baslangi¢c Odenegi Ekleme Harcama (TL) Harcama Orani
(TL) (%)
01-Personel Giderleri 5.850.000,00-TL 4.981.960,00-TL 10.830.471,48-TL 99,98
02-Sosyal  Giivenlik
Kurumlarmma  Devlet 886.000,00-TL 465.400-TL 1.349.647,25-TL 99,87
Primi Giderleri
?S{Mal. ve Hizmet 152.000,00-TL 0,00-TL 68.860,89-TL 45,30
1m Giderleri
Biitce Giderleri
T 6.888.000.00-TL 5.446.960,00-TL  12.248.979,62-TL 99,30
oplami

v' Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri; (Personel Giderleri

ve SGK Devlet Primi Giderleri igin) mevcut personel sayisindaki artis, yillik verilen zamlar

ve enflasyon farkinin ilavesidir.

v' Biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri; (Mal ve Hizmet Alim

Giderleri igin) tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi.

16
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2-Mali Denetim Sonuclari
Rektorlik Ozel Kalem Biriminin 2023 yili biitgesinde ongoriilmiis olan hizmetler ile

yatirimlarin zamaninda gerceklestirilebilmesi i¢in etkin bir biitce uygulama siiresi uygulanmaistir.
Yapilan harcamalar; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 6denek
miktarlarimiz dahilin de ve tasarruf tedbirleri dogrultusunda gergeklestirilmis, kaynaklarin etkin ve

verimli bir sekilde kullanimi1 saglanmistir.

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler
v’ Seffaf, paylasimci ve degisime agik bir list yonetim,

v’ Katilimer yonetim anlayist,

v" Personelin is disiplinine sahip ve 6zverili olmasi,

v" Personelin geng ve dinamik olmas,

v Yetigmis insan giiciiniin varhigi,

v Internet ile bilgiye hizl1 erisimin saglaniyor olmasi,

v Yasanan problemlere ¢6ziim tiretme konusunda kararlilik ve hizlilik,
v Diger kurum ve kuruluslarla olan iletisimin iyi olmast,

v Kaynaklarin ve zamanin etkin verimli kullanilmast,

B-Zayifhiklar

v' Sosyal imkan ve aktivitelerin yetersizligi,

v" Ucret gibi maddi imkan yetersizliklerinin personel iizerindeki olumsuz etkisi,

C-Degerlendirme

17
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Rektérliik Ozel Kalem olarak birimimiz yukarida bahsi gegen iistiinliiklerin ve zayifliklarmin
bilincinde olup, ustiinliikklerin degerlendirilmesi, zayifliklarin giderilmesi yoniinde calismalarini
siirdiirerek, Universite ydnetimin de destegi ile amag ve hedefleri dogrultusunda gérev, yetki ve

sorumluluklarini yerine getirmeye devam etmektedir.

V-ONERI ve TEDBIRLER

v' I¢ ve dis paydaslar ile Universitemiz arasindaki iletisimi kuvvetlendirerek, tiim etkinliklerden
ve faaliyetlerden haberdar olmalarini saglamaktir,

v Zayif yonlerimizi gliglendirmek, gii¢lii yonlerimizin siirekliligini saglamak, firsatlar1 faydaya
doniistiirerek hedeflerimize en kisa siirede ve en diisiik maliyetle ulagilmasi saglanmalidir.

v' Rektorliik Ozel Kalem olarak sahip oldugumuz misyonu daha da ileri tasimak ve gelistirmek
amaciyla vizyonumuz kapsaminda giliclii bir kurumsal yapi olusturmamiz hizmetlerimizin

etkinligini arttiracaktir.

18
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iC KONRTOL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde,

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar

dogrultusunda en iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigi ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci

raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. Aksaray - 10.01.2024

Dog¢. Dr. Hiiseyin ERDAL

Genel Sekreter V.
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