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STRATEIJIK PLANI



Ulusal ve kiiresel gelismeler, iilkemizin risk primini etkilemektedir. Planlanan ve
hedeflenen seviyeye gelme siireci elbette onemli zorluklar icermektedir. Bu sebeple, kiiresel

sistemle biitiinlesme kalitesine her zamankinden daha fazla 6nem verilmelidir.

Aksaray Universitesinin bu ilk stratejik plani istikrarla biiyiime neticesinde, biiyiime
ile istikrara gecisin ilk c¢ergevesini olusturmak amaciyla hazirlanmistir. Bilim 1s18inda
planlanan faaliyetlerimizin tespitinde reel sektoriin ihtiyaclari ile biiylime ve istthdam
odaklilik 6n planda tutulmustur. Stratejik planimizda yer alan amag ve dnceliklerin tespitinin
yanit sira uygulamanin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kamuoyu ile ilgili kurum ve

kuruluglara bilgi sunulmasi sorumluluguna da 6zen gosterilmistir.

Aksaray Universitesi istikrar iginde biiyiirken, ulusal ve kiiresel &lgekte rekabet
giicline sahip bi¢imde bilgi toplumuna doniisen Tiirkiye hedeflerine ulasma siirecini
yonetmeyi planlamigtir. Boylelikle {ilkemizin geng, egitimli ve girisimci insan giliciinii
arttirmay1, uluslararasi rekabete agik sanayisini giiclendirmeyi, dogal ve kiiltiirel degerleri ile
toplumsal refahin yayginlasarak artmasi i¢in uygun ortamin hazirlanmasi amaglanmistir. Bu
dogrultuda risk degerlendirmesinde esnek davranabilen yetkin alt yonetim, kaliteli biirokrasi,
seffaf iist yonetim, evrensel nitelikte diizenleme, denetleme ve yaptirim siireglerinin
sekillendirildigi bir kurum kiiltiiri olusturulacaktir. Planli bir alt yapi1 ile biiyiiyen
Universitemizin ihtiyaglarim etkin sekilde belirlemek ve karsilamak icin, kurumsal iletisim ve
isbirligi mekanizmalar1 giiclendirilecektir. Ozel kesim ve kamu kesiminin aktorleri arasinda
bilim ve egitim amach iiretime yOnelik yonetisim kalitesi artirilarak, sinerjik ortam
saglanacaktir. Bu cercevede, icerigi gelismelere bagli olarak, hedefler zaman igerisinde risk
faktorleri de dikkate alinarak sekillendirilecek mikro ve makro boyutlar1 giiclii bireysel ve

kurumsal odakl1 yonetim konsepti olusturulacaktir.



Universitemizde; Stratejik Plan déneminde tahsis edilen 6denekler belirlenen politika
ve oOncelikler dogrultusunda tanzim edilerek, etkili harcama programlar1 siirdiiriilecek ve
nitelikli kamu harcamasi ilkesi benimsenecektir. Bu politikanin yiiriitiilmesinde esas alinacak
mali kurallara iligkin yasal ve kurumsal altyap1 olusturulacaktir. Biitge kisit1 dikkate alinarak,
belirlenen oncelikler gercevesinde kaynak tahsisi siirekli géozden gecirilecektir. Bu kapsamda
onceligini yitirmis faaliyetler ve projeler gerekirse tasfiye edilecektir. Yonetim
sorumlulugunun giiclendirilmesi icin gerekli mali yonetim, kontrol ve i¢ denetim
faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik tedbirler alinacaktir. Kaynak
kullaniminda etkililik, verimlilik ve tasarrufu saglamak {izere performans esasli biit¢eleme

sistemi yiiriitiilecektir.

2010-2014 yillart arasinda yatirnmlarin etkinligi artirilacak; yatirimlar 6ncelikli sosyal
ihtiyaclar1  giderecek ve iiretken faaliyetleri destekleyecek nitelikteki altyapiya
yonlendirilecek; sektorel, bolgesel ve kiiresel gelismelere uyum yoOniindeki amaglarin
gerceklestirilmesinde etkili bir ara¢ olarak kullanilacaktir. Yatirimlarin etkili, verimli ve
zamaninda gerceklestirilmesi ve sermaye 6deneklerinin daha etkin kullanilmasi ¢alismalarina
devam edilecektir. Egitim, teknolojik arastirma, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik yatirnmlara oncelik verilecektir. Boylelikle yatirimlar, bolgesel
ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme ile gelismislik farklarinin azaltilmasinda etkili bir arag
olarak kullanilacaktir. Kiiresel egitim ile biitiinlesme yoOniinde ortaya konulmasi gereken
politika ve oOnceliklerin hayata gegirilmesi i¢in siirdiiriilecek c¢aligmalarla ilgili yatirimlar
hizlandirilacaktir. Gerektiginde kaynak ihtiyacini karsilamak amaciyla altyapr yatirimlarinda
0zel sektor katilmini saglayict modeller gelistirilecektir. Yatirimlarin uygulama asamasinda
oncelikle, sorun ve c¢oziim odakli analizlerle nitelikli yapilabilirlik etiit ve analizleri

yapilacaktir.

Plan doneminin gelisme eksenleri igerisinde sektorel rekabet giiclimiiziin artirilmasi
amactyla; is ortamu iyilestirilecek, gelirlerin bir havuzda toplanmasi saglanacak ve boylelikle
finansal kaynak sistemi gelistirilecek, Ar-Ge ve yenilikcilige destek verilecek, bilgi ve

iletisim teknolojileri yayginlastirilacaktir.



Ulkemizde isgiicii piyasasinin gelistirilmesine yonelik politikalar dogrultusunda,
egitimin isgiicii talebine duyarlili§i gézoniine alinacaktir. Bu amacla ekonominin talep ettigi
alanlarda insan giicli yetistirilmesi ve egitimin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede; is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi
amactyla egitim ile isgiicii arasindaki isbirligini saglayacak mekanizmalar olusturulacak,
yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacak, bilgi toplumuna doniisiim siireci ile bolgesel, ulusal
ve uluslararast gelisme ve ihtiyaglar g6z Onilinde tutularak birim ve programlarimiz
giiclendirilecek, nitelikli isgiicli yetistirmeye yonelik faaliyetlerin belirlenmesinde 6zel sektor

katkis1 saglanacaktir.

Diisiinme, algilama, problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, ¢agdas, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii
Oziimsemis, farkli kiiltlirleri yorumlayabilen, bilgi toplumu insanin1 yetistirmek
amaclanmistir. Bu dogrultuda; egitimde kaliteyi, verimliligi, rekabeti ve firsat esitligini
artirmaya yonelik idari yap1 diizenlenecek, bilimsel gelismeler takip edilerek gerekli
giincellemelere devam edilecek, etkin bir yonlendirme sistemi kurulacak, donanim ihtiyaglari
karsilanarak fiziki altyap1 gelistirilecek, ihtiya¢ duyulan birim ve programlarda 6gretim iiyesi
eksikligi giderilecek, bilgi teknolojilerinin kullanilmasi yayginlastirilacak ve etkin hale

getirilecek kaliteli egitim modelleri gelistirilecektir.



Planimizda konu edilen faaliyetlerin gerceklestirilmesinde en biiyiik ihtiya¢ 6zerkligin
tam anlamiyla yiiriirliige konulmasidir. Universitelerin ortaya ¢ikisindan beri, korunmaya
calisilan temel 6zelligi 6zerk bir kurum olmasidir. Universitelerden beklenen yaraticilik,
kiigiik ¢ikarlara hapsolmamak, uzun erimli bakis agilar1 gelistirebilme gibi niteliklerinin
gerceklesebilmesi, biiyiik 6l¢iide bu kuruluslarin 6zerk olmasma baghdir. Ulkeler, genellikle
tiniversitelerinin 6zerk oldugu iddiasinda olduklar1 i¢in bir iiniversitenin gergekten 6zerk olup
olmadiginin degerlendirebilmesi somut &6zerklik kistaslarma dayandirilmalidir. Ornegin,

OECD iiniversite 6zerkligini asagida 6zetlenen 8 0Olgiitle tanimlamaktadir:
1. Gayrimenkul ve diger donanimlarin miilkiyetine sahip olabilmek,
2. Borglanarak fon yaratabilmek,
3. Yaratilan kaynaklari, kendi amaglar1 dogrultusunda bagimsiz harcayabilmek,

4. Akademik program ve ders igeriklerini belirleyebilmek,

N

. Akademik personelin ige alinmasina ve isten ¢ikarilmasina karar verebilmek,
6. Calisanlarin iicretlerini belirleyebilmek,

7. Ogrenci kontenjanlarini belirleyebilmek,

8. Ogrenci harglarini belirleyebilmek,

Universite dzerkligini tanimlayan bu sekiz 6lciitten besinin mali, ikisinin akademik ve
birinin ise idare ozerklige iliskin oldugu ve {iniversite 6zekliginin, biiyiilk oranda, mali

ozerklik ile iliskilendirildigi gbzlenmektedir.

Aksaray Universitesi ile birlikte tiim {iniversitelerimizin 6zerkliklerinin en az yukarida
sayilan Olgiitlerle saglanmasi durumunda planlanan hedeflere daha hizli ve etkili bigimde

ulasilabilecegi diistiniilmektedir.

Bu ilk stratejik planimizda “Farkinda Olmanin Yeni Yiizi” slogan ile {istlin, ¢agdas
ve nitelikli bireyler yetistirilmesinde; bugiin tercih edilen, yarin tavsiye edilen bir Aksaray

Universitesi hedeflenmistir.
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1. AKSARAY HAKKINDA GENEL BiLGILER

1.1. Cografi Durumu

Aksaray, kuzey ve giiney Anadolu daglariin birbirinden uzaklastign I¢ Anadolu Bélgesinin
orta Kizilirmak kesiminde yer almaktadir. Kuzey yarim kiirede ekvatordan 37-38 paralelleri,
dogu yarim kiirede 33-35 meridyenleri arasinda yer alir. Doguda Nevsehir, Giineydoguda
Nigde, Batida Konya ve Kuzeyde Ankara ile Kuzeydoguda Kirsehir ile ¢evrilidir. 7997 km?
yiizolgiimilyle genis bir alana sahiptir. Bolgede Hasandagi, Melendiz Daglar1 ve Ekecik Dag1
gibi volkanik daglar ile lavlarin olusturdugu platolar mevcuttur. Batida ise Konya Ovasinin

biiyiik bir boliimii Aksaray ili sinirlart igerisinde yer almaktadir.

Melendiz Daglarindan ¢ikarak Tuz Goliine dokiilen Uluirmak, genis bir plato meydana
getirmistir. Ilin énemli daglar1 Hasandag1 (3268 m), Kii¢iik Hasandag1 (3040 m) ve Ekecik
Dag1 (2033 m)’dir. Aksaray’in deniz seviyesinden yiiksekligi 980 m.’ dir.

Aksaray Ipek Yolu tur giizergahi ve dogu-bati, giiney-kuzey ana baglanti yollarmin kavsak

noktasinda, E-90 karayolu lizerindedir.
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[lin Karayolu ile Komsu Illere ve Baz1 Biiyiik 11 Merkezlerine Uzaklig1

Aksaray’dan Uzakhgi
Ankara 225 km.

Adana 265 km.

Mersin 258 km.

Konya 148 km.

Istanbul 674 km.

[zmir 692 km.

Nigde 123 km.

Nevsehir 75 km.
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Aksaray ilgelerinin niifuslari

fice Ad Merkez Toplam
Merkez 129.949 236.560
Ortakoy 26.965 58.873
Eskil 22.125 28.952
Sariyahsi 7.751 12.120
Agacoren 4.983 15.869
Giilagag 4.672 26.874
Giizelyurt 3.775 16.836
Toplam 200.220 396.084

1.2. iklim

Aksaray ili meteoroloji istasyonunun, kurulusundan 1995 yilina kadar olan bilgileri

degerlendirmeye alinmistir:

SICAKLIK: Incelenen meteorolojik elemanlar Sicaklik, Bulutluluk, Yagis ve Nispi Nem
durumudur. Bu meteorolojik elemanlar mahalli saatle 07.44, 14.44, 21.44°de olmak iizere,
giinde ii¢c kez rasat edilmektedir. Aksaray’da yillik ortalama sicaklik 11,5 °C’dir. Ocak
ayindaki ortalama sicaklik ise -0,2 °C olarak goriilmektedir. Rasat edilen en yiiksek sicaklik
Agustos aymda 38,4 °C olarak ol¢iilmistiir. En diisiik sicaklik ise Subat ayinda -29,0 °C

olmustur.

YAGIS: Aylara gore yagis miktar1 incelendiginde yagissiz ay bulunmadigi, en az yagisin
Temmuz ayinda oldugu goriiliir. Yillik toplam yagis miktar1 351,6 milimetredir. Giinliik en
cok yagis miktar1 Haziran ayinda 52,0 mm. olarak ol¢iilmiistiir. Kar yagislari, kasim ayinda
baslamakta ve nisan ayinda sona ermektedir. Aksaray’da 13 giin kar yagish, 24 giin karla

ortili gegcmektedir. En yiiksek kar kalinlig1 ise 45 cm. olarak Aralik ayinda tespit edilmistir.



-
BASINC - NEMLILIK: Ortalama aktiiel basing 904,8 milibardir. Rasat siiresi icinde en
yliksek aktiiel basing Ocak ayinda 925,6 milibardir, en diisiik aktiiel basing ise yine Ocak
ayinda 880,2 milibar olarak ol¢iilmiistiir. Nispi nem degerleri kis aylarinda genellikle daha
yiiksek, sicakligin artig1 yaz aylarinda ise daha diisliktiir. Yillik ortalama nispi nem degeri
%062, en diisiik nispi degeri ise %5’tir. Aksaray’da yillik ortalama bulutluluk 4,0 olarak tespit

edilmigtir. Biitiin y1l bulutlulugun en az oldugu aylar yaz, en fazla oldugu aylar kis aylaridir.

Sonug olarak, yapilan gesitli iklim tasniflerine gore Aksaray ili orta iklimler kusaginda olup
soguk yari-kara iklim tipine sahiptir. En soguk ayin ortalama sicakligi -3 °C’nin iistiinde,
yazlar kurak, soguk devredeki en yagisli ayin miktarinin {i¢ katina esittir. En kurak ayin yagis
miktar1 30 mm’den az, nadiren sisli, nemli, az yagisli, nispeten serin ve en sicak ay ortalamasi

24 °C’den az olup birkag ay toprak donabilir veya karla ortiilii kalabilir.
1.3. Turizm

1.3.1. Ihlara Vadisi

Aksaray, Hiristiyanligin daha ilk yillarinda 6nemli bir din merkezi olmustur. Kayseri’li
Basilus ve Nazianzos’lu Gregorius gibi mezhep kuruculari 4.yiizyilda burada yetismislerdir.
Misir ve Suriye sisteminden ayri bir manastir hayatinin kurallarini bu kisiler belirlemislerdir.
Boylece Yunan ve Slav sistemi dogmustur. Misir ve Suriyeli rahiplerin diinya ile olan
iligkilerini kesmelerine ragmen Basilus ve Gregorius’un rahipleri diinya ile olan iligkilerini
kesmemislerdir. Bu yeni anlayisin yeri Belisirma idi. Gregorius, teslis inancina yeni bir izah
getirerek Hz. Isa’min Tanrilig1 tartismasinda Iznik toplantis1 gériislerine kuvvet kazandiran
fikirler ileri stirmiistiir. Boylece Hiristiyanlik tarihinde oncii Gregorius’un yetistigi kayalik
bolge (Belisirma, Thlara, Gelveri) manastir ruhuna uygun, kayalara oyulan kiliseler toplulugu
halinde geldi. Arap akinlarma karsi, Hasandagi’ndaki savunma kaleleri karsi1 koyarak bu
kiliseler faal ibadet merkezi olarak devam ettiler. Ihlara vadisindeki kayalara oyulmus bu
freskli kiliseler, korunarak yeryiiziinde esine rastlanmayan bir tarih hazinesi olarak giintimiize
dek gelmistir. Hiristiyanligin ilk yillarindan itibaren kayalarin rahatlikla kazilmasiyla
meydana getirilen bu freskli kiliseler ve iskan yerleri 14 km boyunca Ihlara’dan Selime’ye

kadar devam eden “IHLARA VADISI” icerisinde yer alirlar.


http://www.aksaray.gov.tr/turizm/organize.asp?id=199
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Ihlara vadisi Ihlara vadisi icinden akan Melendiz cay1

Ilk caglarda Kapadokya Irmagi anlamina gelen Patamos Kapadokus irmagmin ortasinda
tabiatla tarihin bir arada bulundugu Ihlara Vadisindeki kiliselerin ilk 6rnekleri MS. 4 yiizyila

kadar dayanmaktadir. Thlara vadisindeki kiliselerin resim teknigi iki kisma ayrilir.

Ihlara civarindaki kiliseler Kapadokya tipi diye bilinen sanati gosterir. Orta kisminda
Belisirma boliimiinde bulunanlar ise, Bizans tipi resimlerle siisliidiirler. Boylece iki bolgeyi
ayiran kaynaktan dogan iki ayri tip saymak gerekir. Birinci gruptakiler; Egritas, Agacalti,
Kokar, Piirenliseki ve Yilanl kiliselerdir. Ik Hiristiyanlik dénemine yakin olan bu kiliselerde;
Incil sahneleri, Aziz Basilus ve Gregorius’un anlayislarina gére ¢izilmislerdir. Uzun metinler
verilmigtir. Teferruatta Misir ve Suriye etkileri goriilmektedir. Agagalti kilisesi son donem

Roma ve Sasani etkisinde kalmis olup daha fazla dogu havasi tasimaktadir

Agacalt1 Kilisesi Kilise Stimbiillii

Aziz tasvirleri Kapadokya ve Bizans tipinden ¢ok ayridir. Plan V. ve VI. yiizy1l yapilarina
uygundur. Bu bolgedeki diger ii¢ kilise ise ayr1 bir grup olusturur. Azizler digerlerine benzer,
ancak ortagag Ozelligine benzer. Burada Suriye etkisi agiktir. Goreme ve diger kiliselerde
rastlanmayan &zellikler ve ifadeler mevcuttur. Biitiin resimlerde Incil sahnelerinin sembolik

bir tislupla gosterildigi dikkati cekmektedir.
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Kotiilik kaynagi olarak seytan ve kadin bu sahnelerde yer alir. Elbiseler Suriye ve Iran
tipindedir. IX. ve X. asirlarda Islam halifelerine bagl bolgelerde kullanilan tiplerdir. Isa’nin
yemek masasindaki esyasi, bindigi hayvan olmak iizere tiimii Bizans ve Kapadokya tipinden

uzak, Misir Hiristiyan sanat1 ve romanesk resim 6zellikleri tagir.

Belisirma boliimiindeki kiliseler agik¢a Bizans tipindedir. Bazi kii¢iik ayrintilar yerli veya
daha dogudan gelen etkilere 6rnek ise de genel lislup Bizans’tir. Biitiin bu kiliselerden sadece
ikisinin tarihi belirlenebilmistir. Direkli Kilise (976—1025) ve Saint Georges Kilisesi
(1283—1295) yillarina aittir. Sonuncusu ¢aginin sanatinin tipik bir 6rnegidir. Bir Selguk
Sultaninin elbisesini gosteren resim, Tiirk hiikiimdarinin himaye ve yardim ile bu kilisenin

yapildigina belge teskil etmektedir.

Vadiye ¢ok yakin Hasandagi ve ¢evresi, Neojen (Geng Tersiyer) ve IV. zamanda olugmustur.
Bu zamanda olusan yiikselmelere karsin havzalar olduk¢a diisik kalmistir. Hasandagi
volkanin piiskiirmesine neden olan tektonik hareketler sonunda ¢evre ylizeyini genis bir
volkanik tabaka kaplamistir. Ayni hareketler sirasinda kalkerin basing ve sicaklik etkisiyle
yarattig1 kirik hattan figkiran dogal sicak su, Yaprakhisar ve Ihlara arasinda bulunan Ziga
Kaplicalari’'nda goriilebilir. Cevrenin yapisal karakterini derinden etkileyen ve volkanik
pliskiirme sonucu olusan tiif taglari, riizgar, erozyon ve diger doga etkenleri ile aginmus,
Selime ve Yaprakhisar’da karsiniza ¢ikan degisik goriiniim ve renklerde Peri Bacalari’ni
olusturmustur. Tektonik hareketler, baz1 yerlerde yumusak tiifiin, baz1 yerlerde gri, yesil ve
kahverengi tonlarin hakim oldugu ve iri tanelerle ufalanan kayalarin kapladigi alanlari
coklintiiye ugratmistir. Thlara Vadisi boyunca ilerleyen Melendiz Cay1 da bu tiir ¢okmenin
sonucu olugan kanyon vadinin tabanini1 oyarak daha biiylik bir derinlik kazanmistir. Yer yer
100 veya 120 metre derinlige varan vadiyi ikiye bolerek akan Melendiz Cay1 (ilk caglarda bu
irmaga Kapadokya 1rmagi anlamima gelen Patamos Kapadokus denilirdi) Aksaray

yakinlarinda Uluirmak adini alarak Tuz Goli'ne ulagir.

1.3.2. Ziga Kaplicalarn

Aksaray Ili, Giizelyurt Ilgesi Yaprak Hisar Koyiinde Ihlara Vadisi yaminda bulunan Ziga
Kaplicalarmin bulundugu alan, Bakanlar Kurulu Karari ile Ozel Cevre Koruma Bolgesi ilan
edilmis olup, mevcut tesislerin bulundugu alan, kaynak kirlenmesinin 6nlenmesi bakimindan
yapilasmaya kapatilmistir. 200 yatakli, kiir merkezi ve diger sosyal tesislerden olusan bir otel

mevcuttur. Ziga Kaplicalar1 47 °C sicaklikta 150 1t/sn debisi olan mineral bakimindan oldukca
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zengin, basta romatizmal hastaliklar olmak {izere metabolizma bozukluklar, goz

rahatsizliklar1 ve kadin hastaliklarina iyi gelmektedir.

Ziga sicak sular1 birgok mineralin birlesiminden olusmus ve igerisinde bol miktarda Kalsiyum
ve Sodyum ile Kloriir iyonu ve Hidrokarbonat iyonu bulunmasi nedeni ile tortu birakmakta
olup, i¢inde bulunan katyon ve anyonlarin traverten olusumuna uygun olmasi dolayisiyla

bolge traverten alani olarak planlanmustir.

Ziga Kaplicalari Su ¢ikis havzasi

1.3.3. Tuz Goli

I¢ Anadolu Bélgesinde, dogudan Kizilirmak masifi, giineyden Obruk, batidan Cihanbeyli ve
kuzeyden Haymana platolariyla ¢evrili ¢ukur alanin kuzeydogusundaki en algak boliimiinde
yer almaktadir. Tiirkiye'nin Van Géliinden sonra ikinci biiyiik goliidiir. Idari olarak Aksaray,

Konya ve Ankara illeri sinirlari i¢indedir.

Kapali bir havzada yer alan gol, jeolojik olarak tektonik kokenlidir. Biiyiikliigiine karsin
iilkemizin en s1g gollerinden biridir. Derinligi birgok yerde 0,5 metreyi bile bulmaz. Suyun
bol oldugu ilkbahar aylarinda gol alan1 164200 hektara ulasir. Tiirkiye'nin en az yagis alan
yeri oldugu igin akarsu bakimindan ¢ok fakirdir. Onemli sayilabilecek akarsulari, giineyden
gole giren Baglica ve Kirdelik sulari, Esmekaya kaynaklari ve batidan giren Insuyu ile
dogudan gelen Pecenek suyudur. Ancak, bu sularin tamamina yakini yaz doneminde kurur ve
gole ulasamaz. Asir1 buharlasmanin da etkisiyle goliin tamamina yakini kurur. Kuruyan
bolgelerde 30 cm.'yi bulan tuz tabakasi olusur. Sadece iilkemizin degil diinyanin da en tuzlu

gollerinden biridir. Suyun yogunlugu 1.225 gr/em’diir. Tuz oram ise %32.4"diir.
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i o RS Tuz G6lii manzarasi

Tuz golii uydu goriintiisii

Golde, tuz yogunlagmasinin yiiksekligi nedeniyle sucul bitkilere rastlanmaz. Go6l ¢evresinde,
ancak akarsu etkisinde kalan bolgelerde tuza dayanikli, seyrek bitki oOrtiisiine rastlanir.
Tirkiye'nin tuz ihtiyacinin biiyiik bir bolimii buradan karsilanir. Kus varligi yoniinden
Tiirkiye'nin en zengin gdllerinden biridir. Kisin kapladigr ¢ok genis su alani su kuslari i¢in
onemli bir kislama alan1 olusturur. Ayrica, Tuz Goli civarinda, Tuz Go6li ile iligkili, Kulu
Goli, Samsam Goli, Uyuz Golii, Kozanli Saz Golii, Bolluk Golii, Tersakan Golii, Esmekaya

Golu ve Hirfanli Baraj1 gibi degisik karakterde irili ufakli pek ¢ok sulak alan mevcuttur.

Bu alanlarin birbirine ¢ok yakin ve degisik karakterde olusu; farkli habitat istekleri olan
degisik tiirde ve ¢ok zengin bir yaban hayatinin barinmasina, beslenmesine ve iiremesine
olanak saglayan esine az rastlanir degerde sulak alanlar olusturmakta, bu durum goliin
onemini daha da artirmaktadir. GOl ve ¢evresinde, tuzlu ortamlara uyum saglanmis olan
Flamingo, Kiliggaga, Angut ve benzeri kuslarin yani sira, yagmurcunlar, turnalar, yaban
kazlar1 ve yaban ordekleri golde biiyiik topluluklar olusturur. GOl ¢evresinin nispeten 1ss1z
olusu nedeniyle, c¢evredeki su birikintilerinde, meralarda ve ekili alanlarda rahatga

beslenmekte, kisin en soguk giinlerinde bile donmayan gol sularinda yiizebilmektedirler.

Ilkbaharda g0l icinde olusan ada ve batakliklar bataklik kirlangici, suna, angut, ¢amurcun,
kiliggaga, kocagdz ve marti tiirlerinin kulugkaya yatmalarina imkan saglamaktadirlar. Tuz
Golii, flamingolarin tilkemizdeki en 6nemli kulucka alanidir. G6liin orta kesimlerinde her biri

5-6 bin yuvadan olusan dev kulucka kolonileri bulunmaktadir.



Tuz Goli, sahip oldugu biyolojik cesitlilik degerleri bakimindan hem iilkemizde hem de
diinyadaki sayil1 alanlardandir. Onemli Bitki Alani, Onemli Kus Alani, 1. Derece Dogal Sit
Alam ve Ozel Cevre Koruma Alam olan Tuz Goli, aym zamanda Ramsar Kriterleri

bakimindan uluslararasi 6neme sahip bir sulak alandir.

1.4. Yerel Mimari Ozellikler

Aksaray, ilk caglardan beri onemli bir yerlesim merkezi olma 6zelligini silirdiirmektedir.
Kapadokya bolgesinin en belirgin 6zelliklerinden birini teskil eden yeralti yerlesim
orneklerine burada da c¢ok sik rastlanmaktadir. Heniiz bunlarin biiyiik bir bolimii ziyarete agik
olmamakla birlikte, ziyarete acik olanlar ilgi ¢ekmekte ve yorenin turizmine ayri bir canlilik

kazandirmaktadir.

Yine bolgeye has kaya oyma yerlesim yerleri ile kaya oyma kiliseler ¢ok sik goriilmektedir.
Sadece IThlara Vadisi icerisinde binin {izerinde kaya oyma yerlesim yeri ve kilise mevcuttur.
Cogunlugu Hiristiyanligin ilk donemlerinden kalma ve fresklerle bezeli kiliseler yerli ve

yabanci yliz binlerce ziyaretciyi adeta biiyiilemektedir.

Yeralti ve kaya oyma yerlesim yerleri ve kiliselerin yani sira, yine Hiristiyanligin ilk
donemlerinden (5. yy) kalma, ilimiz geneline dagilmis ¢ok sayida kilise ve manastir yerel
mimari agisindan c¢ok bliyiikk 6neme haizdir. Freskleri yer-yer parcalanmis olmasina ragmen

bu eserler doneminin 6zelliklerini en iyi sekilde glinlimiize yansitmaktadir.

Eskiden beri anayollarin kesistigi, stratejik bir konumda bulunmasi Aksaray’1 Selguklu ve
Karamanogullar1 eserleri yoniinden de zenginlestirmistir. Uluirmak tizerinde bulunan iki ve ii¢
gozlii kopriiler, hanlar, kervansaraylar ve hamamlar devrin 6zelliklerini gdsteren, o doneme

151k tutan degerli hazinelerdir.

Ulu camii Ahsap minber
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Camii, minare ve minberlerde goriilen tas oyma sanatinin inceligi, ¢inilerdeki renk ve desen
uyumu ve bezemelerdeki karakteristik donemin mimari ozelliklerini glinlimiize tasiyan
Ogelerdir. Kesme tastan, genis avlulu, balkonlu, yiiksek ve ferah olarak yapilmis olan eski
Aksaray evleri, yazlart serin ve kislar1 da sicak olmasi nedeniyle oldukga saglikli yapilardir.
Genellikle tek katli ve en ¢ok iki katli olarak yapilmislardir. Bu yapilar genis bir salonda ¢ok
sayida odaya acilan kapilar ve arka bahge kapisi ile 6n cephelerdeki tas oyma sanatinin

zarafeti ile yakin ge¢misimizin mimari 6zelliklerini tasimaktadir.

Tarihi Aksaray Evi Vali Konag

1.5. Ekonomi

Orta Anadolu’nun ortasinda kuzey-giiney, dogu-bati dogrultusundaki karayollarinin kesisme
noktasinda yer alan, 1989 yilinda yeniden il olan Aksaray yurt i¢i ve yurt disina mal ve hizmet
iireten ve iiretmeye devam eden, Tiirkiye’nin Anadolu’daki sanayi bagkenti olma yoniindeki
hedefine dogru ilerlemektedir. 5084 sayili Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanununun
yluriirliige girmesi bu hedefe olan kosumuzu daha da hizlanmistir. Aksaray sanayisinin
bliylime yoniinde attig1 adimlar ilimizdeki kalkinmay1 en {ist seviyeye, issizligi de en alt

seviyeye ¢ekecegi gibi komsu illerden de gog alan bir il durumuna gelecektir.

Organize Sanayi Bolgemiz E-90 Karayolu lizerinde yer almaktadir. Ulasim imkanlar1 ¢ok
rahat olup ilimizden gegen ¢ift yollar tamamlanmistir. Giimriik Midiirliigiimiz ve KOSGEB

Sinerji Odag1 Merkezi mevcuttur. Mersin Limanina ve Ankara’ya 200 km, Konya ve Kayseri
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illerine 150 km mesafededir. Ayrica en kisa zamanda Aksaray ilimizde ihracatgilar birligi

acilacaktir.

Aksaray’in 15—64 yas aras1 150 bin kisi oldugu tahmin edilen iktisaden faal niifusunun %7’lik
bir bolimi sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir. Bu niifusun geriye kalan bolimii ise

tarim ve hizmetler sektoriinde ¢calismaktadir.

Aksaray, 1998 yili icerisinde kalkinmada 1. derecede Oncelikli iller arasinda yer alarak bu
onceliklerin vermis oldugu avantajlardan tesvik tedbirleri gibi desteklerle daha da gelisip
yildiz1 parlayan, go¢ alan cazibe merkezi bir il olarak sanayi ve ekonomisiyle birlikte

ilerleyen yillara hazirlanmaktadir.

Organize Sanayi Bolgesinde bulunan 132 sanayi parsel adedi, yatirimcilarin talebi
dogrultusunda ifrazlar ve tevhitler yapilarak 141 olmustur. 1997 yilinda bolgeye katilan 4 Ha
ile 290 Ha’a ¢ikarilan alan lizerinde 141 parselde kurulmakta olan 141 fabrikanin yani sira,
Ozel sektor tarafindan kendi arazileri iizerine yapilmakta olan fabrikalarin tamamlanarak
hizmete sunulmasi halinde 10 bin kisi istihdam edilecektir. Bdylece iktisaden faal

niifusumuzun biiyiik bir kismi sanayi sektoriinde istihdam edilecektir.

Bu caligmalarin hizmete sunulmasi ve iiretime gecilmesi ile birlikte Aksaray, tliketici degil,
kendi iirettigini yurt i¢i ve yurt disina satan bir il konumuna gelecektir. Sahip oldugumuz
kaynaklar, mevcut imkanlar, yapim caligmalar1 stirdiiriilen 6zel sektor tesis ve devlet
yatirimlar1 bazi sektorlerde oldugu gibi sanayide de Aksaray’1 iist siralara tagiyacaktir. Niifusu
her gecen giin artan, ¢evre illere gd¢ vermeyen, aksine go¢ alan tek il Aksaray’dir. Aksaray
cografi konumu, isgilicii potansiyeli, mevcut sanayi potansiyeli, sanayi yatirimlari igin
altyapis1 hazir arsalar ve hiikiimetimizin ¢ikarmis oldugu Yatirimlarin ve Istihdamim Tesviki
Kanunu’nun getirdigi avantajlar, Aksaray’in kalkinmada 1. derece oncelikli yore olmasi,

Tiirkiye’de yatirima en uygun illerden birdir.

Birkag yil sonra Aksaray sanayilesme acisindan bulundugu noktadan c¢ok daha ileri bir
noktada olacaktir. Aksaray'a yatirirm yapmaya gelen Tiirkiye ve diinyanin énemli firmalari
mevcuttur. ildeki en biiyiik yatinmlar Mercedes-Benz Kamyon fabrikas1 ve Siitas Siit

fabrikasidir.
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Aksaray Kamyon Fabrikasi Aksaray Siitag Fabrikast

1.7. Tarim ve Hayvancihk

Aksaray iline 7 ilge, 41 belde ve 151 kdy baghdir. Aksaray’in sosyo-ekonomik yapisi tarim ve
hayvanciliga dayanmaktadir. Faal niifusun % 70’1 tarim ve hayvanciliktan gecimini
saglamaktadir. {limizde, topraklarn % 54’ii tarima elverisli olup, geri kalan % 45,6’s1 ise
cayir, mera, bozuk ormanlik ve tarima elverissiz ormanlardir. 420.430 hektar olan Ilimiz tarim
alanlarinda; hububat, baklagiller, endiistriyel bitkiler, yumrulu bitkiler, meyve ve sebze
yetistirilmektedir. Tarmma elverisli arazilerin % 86’sinda kuru, %14’iinde sulu tarim
yapilmaktadir. Tarimda ¢alisan niifusun ylizdesini asagiya ¢ekmek i¢in, sanayi ve hizmet
sektorlinli gelistirmek, tarimda iiretimi ve verimliligi artirmak i¢in iirlin deseninde degisiklik
yapmak, toprak islemedeki eksiklikleri gidermek, kaliteli ve uygun girdi kullanimina agirlik
vermek, makinelesmeyi tesvik ederek kullanimimi yayginlastirmak suretiyle birim alandan

daha ¢ok iirlin alinmas: ve ¢iftgilerin egitilmesine ¢alisiimaktadir.

Aksaray ilinde, 420.430 ha tarim ve 277.000 ha mera arazisi bulunmaktadir. Bitkisel tiretimde
hububat agirlikli bir liretim s6z konusudur. Yapilan egitim ve yayim calismalari ile iiretim
deseni degisikligine gidilmis, yaghk aycicegi, dane misir, yem bitkisi yetistirilen iirlinler

arasina girmistir.

1.8. Saghk

Kamu ve 6zel kesimde toplam 706 yatak kapasiteli; 12 Hastane, bir Saglik Merkezi, bir
Dispanser, merkezde 15'1 bilgisayar ortaminda ¢evrimici hasta kaydi yapilan, 109 Saglik
Ocagi, 20 Saglik Evi, 13 Ayaktan Teshis Tedavi Kurulusu, bir Halk Sagligi1 Laboratuvari ve
bir de ACSAP Merkezi marifetiyle yiiriitiilmektedir.
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Aksaray 11 Genelinin 2001-2007 Yillar1 Saglik Verileri (Sayilar Bin kisidir)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Muayene Sayisi (Bin) 872 610 | 1.090 | 923 | 1.503 | 1.590 | 1.787

Kadro Yatak Sayist 555 | 600 | 610 | 690 | 802 | 837 | 837
Fiili Yatak Sayist 475 | 518 | 583 | 683 | 720 | 648 | 671
Yatilan Giin Say. (Bin) | 66 72 123 92 104 | 112 | 109
Yatak isgal Oram % 38 38 60 36 38 45 42
Toplam Oliim Sayist 728 | 703 | 624 | 604 | 1156 | 1265 | 1303
Olen Anne Sayisi 0 0 0 0 0 0 0
Bebek Oliim Sayisi 74 65 40 38 33 76 99

Kaba Dogum Hizi (%o0) 14 13 11 10 19 19 20
Dogurganhk Hiz1 (%o0) 50 45 41 35 69 71 72

Olii Dogum Hiz1 (%o0) 4 8 7 1 5 4 5
Bebek Oliim Hiz1 (%o0) 17 16 12 11 5 11 14
1.9. Egitim

Aksaray’da egitim ve ogretimdeki gelisme Cumhuriyet doneminde saglanmigtir. Cumhuriyet
oncesinde okur-yazar orani %3 gibi diisiik bir diizeyde iken Aksaray’da bir adet Numune
Mektebi, ii¢ Iptidai, bir Riistiye Mektebi bulunmaktaydi. Bugiin ise Aksaray genelinde, 9’u
resmi, 1’1 6zel olmak {izere toplam 10 bagimsiz anaokulu; 1 Kiz Meslek Lisesi biinyesinde, 3
Lise biinyesinde ve 183 Ilkdgretim okulu biinyesinde olmak iizere toplam 262 anasinifi
subesinde 4172 &grenci; 2 Ozel Egitim Okulunda 115 6grenci; 281 Ilkogretim Okulunda
59408 oOgrenci; 60 Genel ve Mesleki ve Teknik Lisede 12384 o6grenci olmak iizere, il

genelinde toplam 71907 6grenci egitim-0gretimini siirdiirmektedir.

Okullasma Orani (2007—2008) %
Okul oncesi 21
[k gretim 98
Ortadgretim 60
Mesleki ve Teknik lise 24
Genel Lise 36
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2. AKSARAY UNIVERSITESI GELISIM PLANI

1993 yilinda Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan Adana-Aksaray
karayolunun 7. Km sinde yaklasik 5.000.000 m® lik bolge Nigde Universitesi Aksaray
Yerleskesi olarak tahsis edilmistir. 19.10.2006 tarihli ve 26324 Sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 2006/11105 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 eki 2007 Yili Programinin
Uygulamasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Kararin 13. Maddesi 3. Fikrasi ile anilan
Kanunla yeni kurulan 15 iiniversitenin yerleske yeri ile ilgili maddeleri geregince olusturulan
kurul, 08.11.2007 tarihinde Universitemizde incelemelerde bulunmus ve yapilan

degerlendirme sonucunda;

1. Hazine miilkiyetinde olup Nigde Universitesi’ne tahsisli ve iizerinde kismen insaati
tamamlanmis hizmet binalart ve yeralti galeri ¢alismalar1 devam eden yiiz Slgiimii
2.020.000 m” olan 2013 no.lu parsel ile yiiz 6lgimii 930.000 m” olan 2021 no.lu
parselden olusan toplam 2.950.000 m” iki adet tasmmazin Nigde Universitesine olan

tahsisinin kaldirilarak Aksaray Universitesi'ne tahsisine,

2. Aksaray ili Geng Osman K&yii'niin Hazine Miilkiyetindeki 248.000 m* lik 718 no.lu
parselin, 11.400 m? lik 209 no.lu parselin 130.250 m? lik 713 no.lu parselin 138.000 m”
lik 708 no.lu parselin. 80.000 m* lik 714 no.lu parselin, 48.500 m* lik 719 no.lu parselin
ve 33.100 m” lik 210 no.lu parsel olmak iizere toplam 689.250 m* lik yiiz dl¢timlil

tasinmazin Aksaray Universitesi'ne tahsisine,
karar verilmistir.

Adana-Ankara yolunun 7 nci km’ sindeki “Merkez Yerleske”de, Makine Miihendisligi Boliim
Binas1, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (I.I.B.F.) binas1 ve Kampus Altyap: insaatlarina
1994 yilinda Devlet 6denekleri ile baslanmis, bir boliimii tamamlanmis bir boliimiiniin ise
insaat1 halen devam etmektedir. Ayrica hayirsever vatandaslar tarafinda Fen-Edebiyat
Fakiiltesi binasi, Egitim Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ek Binasi olarak {i¢ adet yap1
insaatina baglanmis ve bu binalardan ilk ikisi Haziran 2008 tarihi itibari ile eksiklikleri biiyiik
onarimdan Kkarsilanilarak kullanima uygun hale getirilmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ek

Binasinin ise sadece %40 lik boliimii tamamlanabilmistir.
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3. AKSARAY UNIVERSITESININ MiSYON ve ViZYONU

3.1. Misyon

Aksaray Universitesi; bilimsel ozerklige sahip olmanin verdigi giicle, evrensel
degerler 1518inda bilim, teknoloji, Fkiiltiir ve sanat birikiminden yararlanarak,
iilkenin gelecegi icin iistiin, ¢agdas ve nitelikli bireyler yetistirmeyi; arastirma,
egitim ve hizmet alanlarindaki iiretimini toplum yararina sunmayr gorev olarak

yiiklenmigtir.
3.1.1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitelerin kurulusu ve gorevleri, Anayasa’mizin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3 iincii maddesinin (c), (d) fikralar1 ile 12 nci maddesinde

belirlenmistir.
3.1.1.1.Anayasa

“MADDE 130.- Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve
tilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortaogretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve damsmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere c¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel

ozerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang¢ amacina yonelik olmamak sartt ile
vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yiiksekogretim kurumlari

kurulabilir...”
3.1.1.2. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu
“MADDE 3. -

¢) Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir tiniversite veya Yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli meslek
yiiksekokullari ile bir tiniversite veya Yiiksek teknoloji enstitiisiine bagl olmaksizin ve kazang
amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir.
Yiiksek teknoloji enstitiisii, ozellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-
ogretim, tiretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tiizel kigiligine ve bilimsel ozerklige sahip

bir yiiksekogretim kurumudur.
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d) Universite: Bilimsel ézerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danmismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve

benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekégretim kurumudur.”
“MADDE 12.-
Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gérevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglart ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar: ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyact olan dallarda

ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini

soz, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuc¢larini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuclandirarak

diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

) Egitim-ogretim seferberligi icin de orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglk hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi

saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla

ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmatk,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmatk,
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1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarint gelistirmek,
doner sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”
3.2. Vizyon

Aksaray Universitesi; ogrencileri, ogretim elemanlari, egitim programlart ve
arastirmalariyla bir model olusturan, ulusal ve uluslar arasi ortamlarda mensubu
olmaktan oviing duyulan, iiniversite-sanayi isbirligi ile taninan énder bir iiniversite

olmayt vizyon edinmistir.

Bu amaglar dogrultusunda {lkemizdeki isgiicliniin egitim dilizeyi verileri
incelendiginde, meslek egitiminin Onemi ac¢isindan olduk¢a diisiindiiriici oldugu
goriilmektedir. 2006 yilindaki veriler incelendiginde isgiliciimiiziin; %7’sinin okur-yazar
olmamasi, %65’inin ilkokul mezunu agirlikli olmak iizere ilkdgretim mezunu olmasi,
%19’unun ise lise ve meslek lisesi mezunu olmasi1 ve sadece % 10’unun Yiksekokul ve

Fakiilte mezunu olmasi konunun 6nemini gostermektedir.

Bu veriler, Meslek Yiiksekokullarinin mesleki yeterlilige sahip nitelikli “ara eleman”
yetistirmedeki Onemini gostermektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin sanayi ve
hizmet sektorlerindeki en 6nemli sorunlarindan birisi, nitelikli “ara eleman” eksikligidir.
Ulkemizin 25 yas alt1 yaklasik 35 milyon gencinin istihdamimin saglanabilmesinde mesleki ve

teknik 0gretimin katkis1 biiyiiktiir.

Bu nedenle; ara eleman yetistirilmesi misyonu olan Meslek Yiiksekokullarinin énemli
sorunlar1 olmasi1 ve buna bagli olarak yilizdelik payinin diisiikliigii nedeniyle tiniversitemizin
temel vizyonunu, nitelikli ara eleman yetistirilmesi olusturmaktadir. Bu baglamda
iniversitemizin temel hedefi; yeniden yapilandirilmis ve yonetim modelleri belirlenmis, is
diinyasi ile saglikli igbirligi kuran, nitelikli ve mesleki yeterlilige sahip dgrenciler yetistiren
Meslek Yiiksekokullartyla adimizi duyurmaktir. Béylelikle Universitemiz hem bélgesel, hem

de iilke ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli ara eleman yetistirilmesinde katki saglayacaktir.

Bu gorev bilinci ile Aksaray Universitesi kurulusunun hemen ardindan yiiriittiigii

faaliyetler neticesinde;

e 2008-2009 egitim ve dgretim yilinda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi yeni binalarina tasinmig, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi Merkez

Yerleskedeki binalarinda ilk kez egitim-0gretime baslamiglardir. Ayrica 15 yillik
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-
planlamamizda Merkez Yerleskemize Veterinerlik Fakiiltesi, Beden Egitimi Yiiksek
Okulu, Meslek Yiiksek Okulu, Kiiltir Merkezi, Yemekhane, Rektorliik, Ac¢ik ve
Kapal1 Spor Tesisleri, Ogrenci Yurtlar1 ve Sosyal tesislerin yapilmasi planlanmistir.
Aksaray-Nevsehir karayolunun 10. km.’sindeki “Dogu Yerleske”sinde ise tahsis
calismalar1 devam etmektir. Bu yerleske alanina Tip Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, sosyal tesisler ve spor alanlarinin yapilmasi

planlanmaktadir.

Aksaray Universitesi “Merkez Yerleske” i¢in planlama yapilirken, mevcut binalarin ve

alt yapi tesislerinin izin verdigi 6l¢iide 6gretim elemanlarinin ortak alanlardan yararlanmasi ve
her fakiilteye esit uzaklikta olmasina ve fakiiltelerin birbirleriyle etkilesimi amaci ile fen ve
sosyal tabanli birimlerin ayn1 bolgelerde bulunmasina 6zen gosterilmistir. Ayrica yaya ve arag
yollarinin birbirini kesmesine miisaade edilmemistir. Bununla birlikte, gerekli olan yerlerde

otopark ve sosyal tesisler yerlestirilmistir.

2008-2023 yillarim kapsayan 15 yillik siiregte Aksaray Universitesi; 10 Fakiilte, 3
Enstitii, 2 Yiiksekokul ve 5 Meslek Yiiksekokulunda yaklasik 22000 6grenci, 1000°i

akademik personel olmak iizere toplam 1500 personele ulagsmayr hedeflemektedir.
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4. ORGUT YAPISI

Universitemiz Aksaray ili ve ilgelerinde bulunan Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek

Yiiksekokullar1, Enstitiiler ve Rektorliige bagl idari Birimlerden olusmaktadir.
AKSARAY ILINDE BULUNAN YUKSEKOGRETIM KURUMLARIMIZ
a) Aksaray Merkez Yerleskesi:

1- Fen-Edebiyat Fakiiltesi
2- Egitim Fakiiltesi
3- Miihendislik Fakiiltesi
4- Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
5- Rektorliik Idari Birimleri
b) Taspazar1 Mahallesi (Otogar Mevkii):
1- Aksaray Meslek Yiiksekokulu
c¢) Tacin Mahallesi (Konya Bulvari):
1- Sosyal Bilimler Enstitiisii
2- Fen Bilimleri Enstitiisti
c¢) Zafer Mahallesi:
1- Saglik Yiiksekokulu
2- Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
d) Dagilgan Mevkii:

1- Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

ILCELERDE BULUNAN YUKSEKOGRETIM KURUMLARIMIZ:
1- Ortakdy Meslek Yiiksekokulu
2- Sereflikochisar Berat Comertoglu Meslek Yiiksekokulu

3- Giizelyurt Meslek Yiiksekokulu
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AxsamAy Unvimsires

AKSARAY UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

| Rektor )
T e el ) ( FE ) . ( R ) ( Senato
| Genel Sekreter Yardimeist — ( Déner Serm:Iye isletmesi )
AIGaSmil B miles ) ( TaaUB e )

_[ Fakiilteler ] —[ Bilgi islem Daire Baskanhig ]
—[ Hukuk Miisavirligi ]
]
]

Egitim Fakiiltesi

Fen - Edebiyat Fakiiltesi —[ idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi _[Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

NN

Miihendislik Fakiiltesi —[ Ogrenci isleri Daire Bagkanlig ]

—[ Enstitiiler ] —[ Personel Daire Baskanhgi ]
Fen Bilimleri Enstitiisii ] —[ Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ]

Sosyal Bilimler Enstitiisii ] —[ Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ]

_[ Yiiksek ] —[ Yapi isleri Teknik Daire Baskanhgi ]

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ]

L1ELL

Saghk Yiiksekokulu ]
—] Meslek Yiiksekokullart )
‘ —[ Meslek Yiiksekokulu

—[ Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

—[ Sereflikoghisar B.C. Meslek Yiiksekokulu

—) J J —J J

—[ Ortakoy Meslek Yiiksekokulu
(
L

Giizelyurt Meslek Yiiksekokulu




5. Paydas Analizi

i(; Paydaslar Dis Paydaslar
PAYDASLAR
Hizmet Alan Cahisan Temel Ortak | Stratejik Ortak

Ogrenciler \ \

Personel \ \

Sanayi Kuruluslari + +
Halk + +
Veliler \ v
Il Disindaki Aksaraylilar +
Basin \ + v
Meslek Kuruluslari \ \
YOK v

MEB v

TUBITAK v
OSB + +
ATSO +
GSGM +

DPT v v

\ : Her zaman + : Bazen
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Tammlar

1 — Hizmet Alanlar
2 — Caliganlar
3 — Temel Ortak

4 — Stratejik Ortak

Kisaltmalar

: Uriin ve hizmetlerimizden faydalananlar
: Uriin ve hizmetlerimizi iretenler
: Biitiinlesik olma durumundakiler

: Vizyonumuz geregi birlikte olmamiz gerekenler

YOK : Yiiksekdgretim Kurulu

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

ATSO : Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1

GSGM: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii

DPT : Devlet Planlama Tegskilatt Miistesarlig
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6. Rakamlarla Aksaray Universitesi
a) Ogrenci Sayilar (31.12.2008)

1 — Cinsiyet Tiru

ARSARAY OHTRSITEM

O Erkek Ogrenci
B Kiz Ogrenci
3162
2 — Diploma Tiiru
2403
OLisans
B Onlisans
3003
3 — Ogretim Tiirii
O1. Ogretim
m2. Ogretim

4799
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4 — Ogrencilerimizin Geldigi Iller

...................

50%

5%

3%

O Adana
B Ankara
[0 Hatay
[ Mersin
B Kayseri
£ Konya

|EK.marag

0 Nevsehir
B Aksaray
[0 Osmaniye
O Diger
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..................

b) Biitce Gelisimi (2007-2008-2009)

1 — Yillar itibariyle Odenek Dagilimi

16000+
14000+
12000+
10000- O Person.c.el
OSos. Guv.
8000 O Mal ve Hizmet
6000+ @ Cari Transfer
40001 B Sermaye
2000
0-
2007 2008 2009
2 — 2009 Biitcesi Odenek Dagilimi
46% OPersonel
O Sos. Giv.

OMal ve Hizmet
@ Cari Transfer
3% 13% B Sermaye
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¢) Personel Bilgileri
1 — Akademik Personel

(Unvan itibariyle Dagilim)

..............

.....

12 53

OProfesor
B Dogent
OYrd. Dogent

Bl Okutman

B Uzman

DO Ogr. Gorevlisi

OArs. Gorevlisi

(Yas Itibariyle Dagilim)

021-25
H26-30
031-35
0036-40
W 41-50

@51 Uzeri

2 — idari Personel

(Hizmet Simiflan: Itibariyle Dagilim)

O Genel idare

B Saglhk
OTeknik

O Avukatlhik

B Yardimci Hizm.
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(Egitim Durumu itibariyle Dagilim)

52

Oilkdgretim
HLise

0OOn Lisans
OLisans

B Lisansiistii

(Hizmet Siiresi Itibariyle Dagilim)

o1-3vil
W4-6 Yil
a7-10 il
01115 Yil
W16-20 Yil
D21 Yl Uzeri

(Yas itibariyle Dagilim)

021-25
W26-30
031-35
036-40
W41-50
oO51 Ozeri
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GZFT Analizi

Giiclii Yonlerimiz :

>

VVVVY VVV VVVY

Birimlerdeki akademik kadrolarin, yurti¢i ve yurtdisindaki saygin iiniversitelerde
yetigsmis, bilimsel potansiyele sahip geng ve nitelikli elemanlardan olugmasi,
Akademik kalite ve 6zgiirliigii 6n planda tutan bir anlayisin varligi,
Universitemizin cografi konumu,

Yeni hizmet binalarimizin ¢agin gereklerine uygun bigimde donatilmasi,
Universitemiz biinyesinde genis bir katilimla olusturulan Uluslararas: iliskiler ve
Tanitim Ofisinin bulunmasi,

Universitemiz biinyesinde uygulamali bilim dallarmnin bulunmasi,

Yeterli derslik ve laboratuvarlarin bulunmasi,

Ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayisinn iilke ortalamasinmn altinda, AB
standartlar diizeyinde olmasi,

[letisim ve bilgiye erisim altyapisinin iyilestiriliyor olmast,

Aktif 6grenci topluluklarinin varhigs,

Universite iist ydnetiminin katilime1 ve seffaf yonetim anlayist,

Yoresel taleplere uygun arastirma merkezlerinin varhigi,

Universitemiz harcamalarinda miktar yerine nitelige dnem verilmesi

Zavif Yonlerimiz :

VVVVVVYVY VVYV

YV VYV

YV V

Merkezi yonetim biitgesi i¢erisinde iiniversitelere ayrilan payin diisiik olmasi,

Idari kadrodaki sayisal yetersizlik,

Kamu personel rejimi sonucu tiniversitelerde ticret diisiikliigii sebebiyle deneyimli
eleman temininde zorluk yaganmasi,

Personelin ekonomik agidan daha avantajli kurumlara nakil talebi,

Mezunlarla iletisimin zayifligi,

Ogretim iiyesi sayisindaki yetersizlik,

Ogretim eleman1 basina diisen ders yiikii fazlalig1

Sosyal, kiiltiirel ve sportif tesis eksikligi,

Universitemiz personeli i¢in lojman, kres ve mediko-sosyal birimlerinin yoklugu,
Universitemiz biinyesinde Yiiksek Lisans egitimine yeni baslanmis olmasi ve
aragtirma gorevlilerinin bu ve doktora amaciyla baska iniversitelerde
gorevlendirilme zorunlulugu,

Kiitiiphanemizin kurulus asamasindaki yazili, gorsel ve elektronik yayin eksikligi,
Kurumsal esgiidiim ve iletisimin heniiz saglanamamis olmasi,

Egitim ve Arastirma Hastanesinin yoklugu sebebiyle saglik sektdriine doniik
egitim veren birimlerimizdeki 6grenci uygulamalarmin yeterli diizeyde
yapilamamasi,

Heniiz TEKMER ve TEKNOKENT kurulamamis olmasi,

Kampus alaninda ¢ok amagli bir kongre ve kiiltiir merkezinin olmayist

Konsolide biitceden iiniversitelere ayrilan payin siirekli azalmasi,
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Firsatlarimiz :

VVVVVYVVVVVYVY

Aksaray ilinde yatirim yapacak hayirsever kisi veya kuruluslarm varligi,

[lin sorunlarina Milletvekilleri ve yerel yonetimler tarafindan ¢oziim destegi,
Gelisen teknoloji ile bilgiye erisim imkanlarinin artmasi,

Merkezi yonetimin AR-GE kaynaklarini artirma ¢abasi,

MYO ders programlarinin gozden gecirilme ve esas inceleme sikligindaki artis,
Nitelikli, geng, dinamik 6zverili bir kadroya sahip olunmasi,

Ihlara Vadisi, Ziga Kaplicalari, Tuz Golii, Kapadokya ve Hasandagi’na yakinlik,
Cografi konum itibariyle bazi biiyiik sehirlere ve Bagkente yakinlik,

Mevcut ulasim imkanlari,

Ogrencilerin barinma imkanlarinin yeterli seviyeye ulasmasi,

Merkez kampusun tesis ve altyapi insaatinda gelinen seviye,

Tehditlerimiz :

VVVVVVVVVYY

I1k ve orta diizeydeki yabanci dil egitiminin yetersizligi,

Ortadgretim 6grencilerinin sadece % 35’inin mesleki egitim gérmesi,
Ogrencilere yonelik af kararlarmin siireklilik arz etmesi,

OSS sisteminin yaratici diisiinceyi tam olarak secememesi,

Universiteyi kazanan dgrencilerin niteligindeki diisiis,

Meslek Yiiksekokullarina sinavsiz dikey gegisle kayit yaptirilabilmesi,

Y1l igerisinde belirsiz zamanlarda ve alanlarda uygulanan tasarruf tedbirleri,
Ozel iiniversite sayisindaki artis,

Hayirseverlerin desteginin 6zel {iniversitelere yonelmesi,

Tiim i¢ paydaslarin 6zel tiniversitelerin sundugu olumlu sartlara yonelmesi,
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8. Stratejik Amac¢ ve Hedefler
Stratejik Amag 1 — Egitim-Ogretim Kalite Seviyesi

Stratejik Hedef 1.1 — Akademik Hizmet Kalitesi

Faaliyet 1.1.1 — Ogretim Uyesi Sayisimin | Mevcut ve yeni agilacak birimlerdeki
Standartlara Uygun Seviyede Tutulmasi Ogretim tiyesi ihtiyaglari igin standartlara
uygun bi¢cimde atama izni alinmasi

saglanacaktir.

-----

sayilarindaki artiglarla tanimlanmaktadir. Yiiksekdgrenim ¢ag niifusunun nasil gelisecegine
iliskin kestirimlerden baslanmistir. Yiiksekogretim (20-23) yasindaki niifus kestirimleri
DIE’nin tek yaslar itibariyle yaptigi kestirimden yararlanarak saptanmustir. Bu yas
grubundaki niifus 2015 yilina kadar 5.100.000°den 5.600.000°e¢ c¢ikacak, daha sonra
gerilemeye baslayacak, 2025 yilinda 5.200.000’¢ diisecektir. Bu kestirimlerden
yuksekogretimdeki 6grenci sayilarindaki gelismeye gecebilmek icin okullasma oranindaki
parametrelerin saptanmasi gerekmistir. Tirkiye’nin, yiiksekdgretim c¢agindaki niifusunun
okullagma oranin1 gelismis iilkelerin bugiinkii % 65°lik diizeyine ¢ikaracagi kabul edilmistir.
Okullagma orani dogrusal olarak artmamakta, artis 2025 yilina yaklastik¢a hizlanmaktadir.
Bu kabuller altinda, 2005 yilinda yaklasik olarak 2.000.000 olan yiiksekdgretim 6grencisi (6n
lisans + lisans) sayisim1 2025 yilinda 3.380.000°e ¢ikarmak gerekmektedir. Bu yirmi yilda
gerceklestirilebilir bir bliylime hedefidir. Bu varsayimlar altinda devlet iiniversitelerinin her
bes yilda on lisans ve lisans 6grencilerinin sayisini ortalama 250.000 civarinda artirmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Tabii ilk yillarda bu, daha yavas olacak sonra hizlanacaktir.
Bunun 60.000’inin yeni kurulan {iniversitelerin gelismesiyle karsilanacagi diisiiniiliirse
devletin her 5 yilda 190.000 6grencilik ek kapasite yaratmak durumunda kalacagi ortaya
cikmaktadir. Ogrenci sayilarindan 6gretim iiyesi ve elemani sayisina gecilmesini saglayacak
kritik parametre Ogretim iiyesi basma diisen Ogrenci sayilaridir. Tiirkiye’deki egitim
kalitesini gelistirmenin 6n kosullarindan biri 6gretim iiyesi basina diisen 68renci sayilarini
diisiirmektir. Bunun i¢in hem MYOQO’nda, hem de {niversitelerin lisans ve yliksek lisans
programlarinda OECD ortalamalarin1 da g6z oniinde tutarak 6nemli dlgiide iyilestirmelere
gidilmistir. MYO’nda 6gretim elemani basina 57 6grenci sayisinin 20 yillik siirede 24’e

diisecegi, iiniversitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda 6grenci/6gretim {iyesi oraninin
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32°den 17’ye diisecegi kabul edilmistir. Bu kabuller altinda tiniversitelerin 6gretim iiyesi
sayisinin yirmi yilda 32.000’den 160,000’ne yiikselmesi gerekecektir. Var olan &gretim
tiyelerinin bir kismmin bu yirmi yillik donemde emekli olacag: diisiiniilerek yapilan bir
hesapta yirmi yillik donemin ilk bes yilinda 12.200, ikinci bes yilda 25.300, tigiincii bes yilda
36.200, dordiincii bes yilda 63,700 yeni 6gretim iiyesi arz1 gerekecektir.

Aksaray Universitesi de bu beklentiler dogrultusunda yapacagi atamalarla 6gretim iiyesi
basina diisen Ogrenci sayisinin mevcut standartlara uygun bicimde korunmasini
hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda serbest kadrolarin ihtiyaca uygun big¢imde
kullanilmast ve bu serbestligin yetersiz kaldigi donemlerde de tutulu kadrolarin serbest

birakilmas1 saglanacaktir.

Faaliyet 1.1.2 — Fiziki Alan Miktarimn | Universitemiz Gelisim Plani1 dogrultusunda

Artirilmasi derslik ve laboratuvar insa edilecektir.

Universitemiz “15 Yillik Gelisme Plan1” Devlet Planlama Teskilat:’nin 04.02.2008 tarih ve
405 sayili temel anlayis gercevesini belirleyen yazilar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu

plan dogrultusunda yapilacak yatirimlar i¢in dikkate alinan veriler;
e Ogrenci sayisindaki artis,
e Ogretim iiyesi ve dgretim elemanlarinda ihtiya¢ duyulan yillik artis,
e Kapali alandaki yillara gore artis,
e Toplam yillara gore istenecek 6denek miktarlaridir.

Plan déneminde Universitemiz igin belirlenen tavan ddenek miktarlarinin %85’inin Egitim
sektorlindeki yatirimlar i¢in harcanmasi planlanmaktadir. Kalan yatarim oOdenekleri ise
Teknolojik Arastirma ve Spor sektdriinde kullanilacaktir. Universitemiz yatirim programinin
uygulanmasinda projeler oOnceliklendirilmis ve harcamalar bu Onceliklendirmeye gore
yapilmistir. Bu dogrultuda fiziki alanlarimizin 2009 yili sonunda 46.100 m’ olarak
gergeklesmesi hedeflenmistir. Bu miktarin; 2010 yilinda 56.800 m?, 2011 yilinda 63.800 m?,
2012 yilinda 67.000 m*, 2013 yilinda 77.000 m® ve plan doneminin son yili olan 2014 yilinda
81.000 m*’ ye ulasmasi planlanmustir. Bu yatirimlar sirastyla Merkezi Kiitiiphane (3.000 m?),
Merkezi Laboratuvar (7.700 m?), Merkezi Derslikler (7.000 m?), Kiiltiir Merkezi (3.000 m?),
Oditoryum (200 m?), Miihendislik Fakiiltesi A,B,C Blok (10.000 m?) ve Rektorliik Hizmet

Binasi (4.000 m®) olarak programlanmustir.
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Faaliyet 1.1.3 — Techizat ve Donamim | Teknolojik gelismeler dogrultusunda techizat
Eksikliginin Giderilmesi ve donanim ihtiyaglarimiz; toplulastirilmis
odeneklerle, fizibilitesi yapilarak ve merkezi

alim yontemiyle karsilanacaktir.

Bir yiiksekogretim sisteminin basarisi biiylik dl¢giide liniversitelerin yenilik¢iligine baghdir.
Oysa birgok yiiksekogretim kurumunda, simirli kaynaklardan yararlanarak hazirlanan ders
notlarina, ya da 6grenciye not tutturularak bellettirilme esasina dayanan bir 6gretim yontemi
hala yaygindir. Derslerinde yeni 6gretim teknolojilerinden yararlanan 6gretim iiyelerinin de
genelde teknolojik olanaklardan yeterince yararlanamadiklar1 goriilmektedir. Yeni 6gretim
teknolojileri kullanilirken konularin niteligine ve kapsamina bagl olarak gorsel ve isitsel

araclar ile etkili gorsel 6grenme ve diisiinme becerileri gelistirilebilir.

Teknolojilerin ve bilgi teknolojileri ile hizmetlerin saglanmasinda siniflarimizdaki en 6nemli
eksiklik gorsel etkilerin verimli hale donistiiriilememesiyle iliskilidir. Metin iizerinden
O0grenme yaklagimindan kurtularak, tiim iletisim kaynaklarindan yararlanilan bir 6gretimin,

Ogrencinin bilisine ve yaraticilifina olan katkisinin ¢ok daha ytiksek olacagi agiktir.

Plan déneminde Universitemizin teknolojik gelismelere paralel olarak techizat ve donanim
eksiliginin giderilmesiyle; neyin ogretilecegi sorusunun yaninda, nasil 6gretilecegi sorusu da
cevaplanmis olacaktir. Bu durumda {ilkemizin yiiksekdgretim vizyonunda yer alan yasam
boyu Ogrenme stratejisinde iiniversitelerimizin yeni teknolojiye odaklanmasi hedefine

ulagilmasi saglanacaktir.

Techizat ve donanim eksikliginin giderilmesinde nitelikli kamu harcamasi ilkesi
dogrultusunda, hem egitim sektoriinde ve hem de teknolojik arastirma sektoriinde 6denekleri
toplulastirilmis yatirim projeleri hazirlanacak ve toplu alim yodntemi uygulanacaktir.
Boylelikle yeni teknolojik ihtiyaglar degisik birimlerde gorev yapan 6gretim tiiyelerinin
gelistirilmis modeller arasindaki katilimci tercihleri degerlendirilerek daha uygun sartlarla
edinilecek ve yillar itibariyle biitce kisitindan dogan kaynak yetersizligi en aza

indirilebilecektir.

Ayrica temin edilen techizat ve donanimin giinliik kullanim diginda 6grenci uygulamalarina
yonelik olmayanlari merkezi laboratuvarda konuslandirilarak tiim birimlerin kullanimina

acilacak ve boylece verimliligi artirilacaktir.
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Faaliyet 1.14 -  Veriye Ulasim | Kurulan altyap1 aginin sagladigi imkanlarin

Imkanlarinin Artirilmasi yayginlastirilmasina devam edilecektir.

Bilgi sistemleri, aktif olarak kullanilmaya baglanmalariyla birlikte bir¢ok alanda veriye kolay
ve hizli ulasim imkani vererek daha kaliteli hizmetin sunumunu saglar. Veriye ulagim
amaciyla {lniversiteler, bilgi sistemlerini kurmak i¢in temel veri altyapisi olusturma ve
toplanan verileri giincelleme gibi 6nemli sorunlar1 ¢6zmek amaciyla kapsamli caligsmalar

yapmaktadirlar.

Ayn1 zamanda tam kapsamli bir bilgi-analiz ¢6zlimii, veri erisiminden daha fazlasini sunmak
zorundadir. Verinin, yeni ve farkli sekillerde analizine izin vermeli, is yasamindaki
egilimlere ve hipotezlere iliskin dogru ongoriilerde bulunma olanagini saglamalidir. Aksaray
Universitesi bu dogrultuda, toplam performans yonetimi metodolojisinin yaratilmas: ve
kurulmasi siireglerinin otomasyonunu saglayacaktir. Boylece, paydaslar diizenli araliklarla
giincellenmis bilimsel ¢iktilar1 izlerken modellerini arastirabilecek, 6n goriide bulunabilecek
ve simiile edebilecektir. Bu ¢alismalar tamamlandiginda tiim ilgili veri kaynaklarina aninda
ulagsma olanagini1 saglandigindan, yeni iiretilen bilimsel verilerin girisi yapilmis en yeni ve
dogru bilgiler esas alinabilecektir. Bu bilgilerle paydaslarimiz yasam boyu 6grenme stratejisi
yoniinde bilgi toplumuna doniisiim siireci ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelisme ve

ihtiyaglarini karsilayabileceklerdir.

Ogrenci merkezli egitim-6gretim ilkesi dogrultusunda, Universitemiz de bilgi teknolojisinde
ilk olarak merkez yerleskesinde iletisim altyapisini ileri teknolojiyle kurmustur. Bu
altyapinin olusturulmasi biiyiik bir avantaj olmakla birlikte, tiim paydaslarin Universitemizin

iirettigi bilgi ve teknolojiye ulagiminin saglanmasi da yogun bir ¢aba gerektirmektedir.

Bu dogrultuda veriye ulasim olanaklarinin artirilmasi amaciyla plan doneminde iiretilen
bilimsel verinin denetimi yapilacak, saglikli big¢imde depolanmasi saglanacak ve tim
paydaslarin ulagim noktalarinin artiritlmasi amactyla yazilim siirekli gelistirilerek, gelisen

teknolojiye uygunluk saglamak amaciyla donanim ihtiyaglar1 giderilecektir.

Faaliyet 1.1.5 — Ogretim Elemam | Patent, proje, yaym ve arastirma tesvik
Kalitesinin Artirilmasi edilerek, bu c¢alismalarin mali agidan

desteklenmesi saglanacaktir.

Yiiksekogretim sistemlerinin basarist biiyilik 6l¢iide 6gretim elemanlarinin niteligine baghidir.

33




Bir iiniversitenin basarisinin en 6nemli Olgiitlerinden biri de kaliteli yeni 6gretim iiyesi
yetistirmektir. Universite akademik yasaminda bu bakimdan en kritik 8lgiit, verilen doktora
sayilar1 olmaktadir. Bu sayilarin artirilamayigindaki temel darbogaz doktora &grencisinin
gecimini saglayacak fonlarin bulunmayisidir. Arastirma gorevlisi sayisit artirilamayinca
doktoraya basvuran Ogrenci sayisi diismekte ve dolayisiyla doktora mezunlarinin sayisi
artirllamamaktadir. Devlet iiniversitelerinin toplam arastirma gorevlisi sayis1 2002 sonunda
20.650 iken, 2005 sonunda 20.736 olmustur. Ayni1 déonemde bu iiniversitelerde 6grenci
sayisinda % 22’lik bir artis olmasina karsin, arastirma gorevlisi sayisindaki artis % 0,4°te

kalmugtir.

Universitelerin bir diger temel islevi arastirmadir. OECD &lgiitlerine gore, bin ¢alisan niifus
basina arastirma gelistirme personeli sayisit 1,4 olarak hesaplanmistir. Bu oranlar AB ve

AB’ne aday iilkelerin oranlarina gore katlarca diigiik kalmaktadir.

Bunlarin yani sira yillar itibariyle merkezi yonetim biitcesi icerisinde iiniversitelere ayrilan
paymn % 3 civarinda seyretmesi ve bu payin GSMH oranimnin % 1’1 civarinda tutulmas: da

Ogretim eleman1 yetistirilmesinin 6niinde biiyiik bir engel olusturmaktadir.

Aksaray Universitesi 6gretim elemanlarinin kalitesinin artirilmasi amaciyla plan déneminde
kaynak eksikligini gidermek amaciyla proje, yayin ve arastirmayi tesvik etmek i¢in oncelikle
biitce dis1 kaynaklara yonelmeyi hedeflemistir. AB Hibe Projeleri, TUBITAK ve DPT
Destekli Projeler ve Doner Sermaye kaynakli Bilimsel Arastirma Projeleri tesvik edilecektir.
Kurulacak TEKMER ve TEKNOKENT ile de &gretim elemani kalitesinin yiikseltilmesi
hedeflenmistir. Plan hazirlanirken standartlara uygun yayin sayimizin, diger iiniversitelerde
lisansiistii egitim yapan arastirma gorevlilerinin Universitemize doniisii ile standartlarin

tizerine ¢ikacagi beklenmektedir.

Faaliyet 1.1.6 — Sosyal Haklarmn Universitemiz gelisim planina gore biitge

iyilestirilmesi kaynaklartyla sosyal tesisler inga edilecek,
imkan verilmeyen ihtiyaclar i¢in biitce dis1

kaynaklarla eksiklikler giderilecektir.

Yirminci ylizyilin son ¢eyreginden itibaren gelismis iilkelerde bilgi toplumuna gecis siireci
baslamis ve bilgi ekonomisi ad1 verilen yeni bir kiiresel ekonomik yap1 olugsmustur. Bu yeni
yapida bireylerin ekonomik giicii, bilgi ve 6grenim diizeyleri ile, iilkelerin rekabet giicii ise

beseri ve sosyal sermayeleri ile 6l¢iiliir hale gelmistir.

34




Bu siireg, bilginin iiretilmesi ve paylasilmasindan birinci derecede sorumlu olan
tiniversitelerden beklentileri arttirmis ve hemen tiim {ilkelerde yiiksekdgretim toplumlarin ilgi
odagi haline gelmis ve artan beklentileri karsilayacak sekilde yliksekdgretimin yeniden

yapilandirilmasi giindeme getirilmistir.

Yiiksekogretimin gerek diinyada, gerekse Tiirkiye’deki yapilanmasi iginde O6gretim
elemanlariin 6zellikle devlet {iniversitelerinde siirekli bir statii ve goreli gelir kaybi icine
girmesi, Universitenin yonetiminde merkezi konumdan marjinal konumlara itilmeleri,
yaraticilik coskular1 artirilacak 6zneler olarak goriilmekten ¢ok, verim alinmasi igin
zorlanmasi ve siirekli denetlenmesi gereken 6zneler olarak muamele gérmeleri, Tlirkiye’de
ylksekogretim sisteminde yabancilagsma yaratmistir. Boyle bir ortamda bireyler kendi igine
kapanmakta, birlikte yapilacak faaliyetlere katilmamakta, faaliyetlerini biiyiikk o6l¢iide
akademik yiikseltilmelerine yardimce1 olabilecek islerle sinirlamaktadir. Bu ise yiiksekogretim

kurumlarinin sosyal sermayesini ve sosyal sermaye yaratabilme kapasitesini azaltmaktadir.

Bunun yani sira yillar itibariyle Biitce Kanunlarinda yer alan “Merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idarelerince isletilen egitim ve dinlenme tesisi, misafirhane, ¢cocuk bakimevi, kres, spor
tesisi ve benzeri sosyal tesislerin giderleri, miinhasiran bu tesislerin igletilmesinden elde
edilen gelirlerden karsilanir. Bu yerlerde, merkezi yonetim biitcesi ile doner sermaye ve
fonlardan iicret odenmek iizere 2009 yilinda ilk defa istihdam edilecek yeni personel
gorevlendirilmez.” hiiklimleri de yiliksekdgretim kurumlarinin  sosyal faaliyetlerini
kisitlamakta, giderlerin karsilanmasi1 amaciyla yiiksek oranda gelir beklentisi igerisine

girilmesine yol agmaktadir.

Kamu Mali Reformu ile eski uygulamadaki Ogrenci Sosyal Hizmetler Birimi biit¢elerinin
“Ozel Biitce” kapsamu icine alinmasi sonucunda; bu biit¢e icinde takip edilen ve kendi
gelirleri ile giderlerinin karsilandig: ticari isletmeler gibi faaliyet gosteren kiiltiir merkezi,
kres, misafirhane, kantin, merkezi yemekhane, egitim ve spor tesisleri gibi “Universite

Sosyal Tesisleri’nin isletilmesinde aksamalar yasanmaktadir.

Oysa Devlet Planlama Teskilatinin hazirlayp, Yiiksek Planlama Kurulunun Raporu
dogrultusunda ¢ikartilan, 2009 Yili Yatirim Programina Iliskin Bakanlar Kurulu Kararinda;

genel ilkelerin ilki olarak 2009 Yili Programinda yer alan ekonomik ve sosyal hedeflere

ulagsmak amaciyla; makroekonomik politikalarin, sektor programlari ile bolgesel gelisme
programlarinin ve bunlarla ilgili yatirnmlarin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi esas olarak

tespit edilmistir. Ayni kararda 160 inc1 hedef olarak ilk ve ortadgretimdeki Ggrencilere
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yonelik yoneltme ve sosyal aktivitelerin artirilmasi ve etkinlestirilmesi hedeflenmistir. Bu ve
benzeri celiskilere yiiriirliikteki mevzuatin hemen her agamasinda rastlanmaktadir. Merkezi
yonetim bir yandan egitim ile birlikte sosyallesmenin gerekli oldugunu savunurken, diger

yandan mali mevzuat ve biitce kisitlari ile bunu engellemektedir.

Yukarida agiklanan olumsuzluk ve ¢eliskilere ragmen tiniversiteleri gerek 6gretim elemanlari
gerekse Ogrenciler acisindan ¢ekici kilan 6nemli unsurlardan biri de, mensuplara sunulan
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet ve olanaklardir. Yiriitillecek faaliyetlerle hem i¢
paydaslarimizin refah ve mutlulugu arttirilacak, hem de bolgedeki dis paydaglarimizin sosyal

ve kiiltiirel gelismelerine katkida bulunulacaktir.

Bu amagla plan doneminde; a) Merkezi Yemekhane ve bu bina igerisinde Lokal, b) Kiiltiir
Merkezi, ¢) Oditoryum, d) Acik ve Kapali Spor Tesisleri 6zel biitge kaynaklari ile insa
edilecektir. Merkez Kampus alaninda yer tahsisi saglanarak Milli Egitim Bakanligi ile
yapilacak protokolle Aksaray Universitesi Anaokulu ve Ilkdgretim Okulu yaptirilacak ve
faaliyete gecmesi saglanacaktir. Personelin ¢ocuklarina yonelik olarak kres ise hibe yoluyla
inga edilerek Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 bilinyesinde isletmeye acgilacaktir.
Ayrica plan hazirhigr yapilirken yiiriirlilkteki mevzuatla yapimina imkan taninmayan Lojman

Insaat1 i¢in de girisimlerde bulunulacaktir.

Faaliyet 1.1.7 — Mesleki Kariyer | Yurtici  ve  yurtdisindaki  akademik
Imkanlarinin Yiikseltilmesi faaliyetlere katilim desteklenerek Kkariyer

imkanlan arttirilacaktir.

Bir yiiksekogretim kurumunun basaris1 6gretim {iyesi kadrosunun iyi yetismis olmasina,
kendisini yenileyebilmesine ve motivasyonunu siirdiirebilmesine baghidir. Bu nedenle,
basarilariyla kendi aralarinda yarisma durumunda olan iiniversiteler, 6ncelikle 6gretim tiyesi
kadrosunu gelistirmekte yarismak durumunda kalmaktadir. Bagarili 6gretim {yelerini
cekebilen ve koruyabilen {iniversiteler bagarilarin1 siirdiirebilmektedirler. Tiirkiye’nin
yiiksekdgretim sisteminde bir atilim yapabilmesi i¢in Oncelikle 6gretim {iyesi yetistirme

konusunda stratejik segmeler yapmasi gerekir. Bunlar;
1. Tiirkiye 'nin ogretim iiyesi ve arastirmaci olabilecek yetigmis insan havuzunu biiytitmek,
2. Ogretim iiyeligine nitelikli yetismis insanlarin liyakat él¢iitiinii esas alarak atanmasin

saglamak,
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3. Ogretim iiyelerinin akademik yasami boyunca kendisini gelistirme kanallarim agik
tutmak
olarak siralanabilir.

» Bir iilkede iiniversitelerin 6gretim kadrolarmi olusturmaktaki basarisi biiyiik Ol¢lide o

iilkede olusmus bulunan nitelikli yetismis insan havuzunun biiytikliigline baghdir.

+ Ogretim iiyesi yetistirmek konusunda ozellikle yeni kurulan iiniversiteler ¢ok dikkatli
olmak durumundadir. Baslangicta yetersiz kadrolarla 6gretime baslamak durumunda kalan
{iniversiteler gelismekte ve yeni atilimlar yapmakta zorlanmaktadirlar. Universitemizde de bu
sorunu ¢ozmek icin yapilan 35 inci madde uygulamasi gelistirilerek siirdiiriilecektir.
Universitemiz kadrosuna alinan arastirma gorevlileri, gelismis bir iiniversitede lisansiistii

egitim yapmak lizere 35 inci madde uyarinca gorevlendirilmektedir.

* Yetismis insan giicli havuzu genisletilebildigi 6l¢iide 6gretim {iyeligine atamalarda liyakat

esasina dayanan yarigmaci stiregler daha basarili olacaktir.

Tirkiye’de akademik yasama giriste liyakat esasli siireclerden ¢ok sadakatin aranmakta
olduguna iligkin yogun elestiriler bulunmaktadir. Bunlardan kag¢inabilmek amaciyla atama

stiregleri saydamlastirilmistir.

+ Universite 6gretim iiyeligine yapilan atamalarda daha c¢ok bilimsel basar1 iizerinde
durulmaktadir. Bu 6gretim iiyelerinin, basarili bir 68retici olmasi icin, yararli olabilecek
pedagojik formasyonlar1 bulunup bulunmadigi yeterince dikkate alinmamaktadir. Bu acig1
kapamak i¢in 6gretim iiyeligine atanan bir kisinin pedagojik formasyonunu gelistirmesi i¢in

olanaklar yaratmak amaciyla siirekli egitimler verilecektir.

* Tiirkiye’de tlniversitelerde 6gretim iiyeligine atamalarda kendi dgrencisini atama egilimi
giderek azalmaktaysa da halen uygulandig bilinmektedir. Bu olumsuz sonuglar doguran bir
uygulamadir. Bir {iniversitede doktorasini alan bir kisiyi yurt i¢inde ve disinda baska
tiniversitelerde ¢alismalarda bulunmadan ayni tiniversiteye 0gretim iiyesi olarak atamaktan

kaginilmalidir.

Doktora yaptig1 kurumun disinda bir kurumda ¢alisan doktorali eleman, hem diger kurumun
kiiltiiriinii yeni kuruma tasiyacak, hem de ¢alisilan kurumun niteligi, yapilan doktora

calismasinin kalitesi konusunda da bir 6l¢ii olusturabilecektir.

* Bir iiniversite oOgretim kadrosunun niteliginin yiikseltilmesinde Ogretim {iyelerinin
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hareketliligine dayanan planlamalar da yapilacaktir. Bu hareketliligi sadece Erasmus
Program1 ¢ercevesinde degil iilke icindeki iiniversiteler arasinda da diistinmek ve
0zendirmekte yarar vardir. Bu amagla 18.02.2009 tarihinde ytiriirliige giren Farabi Programi

oncelikli bir katki saglayacaktir.

* Yeterli say1 ve nitelikte 6gretim elemani saglamak amaci dogrultusunda, yurtdisindaki
tiniversitelerde gorev yapan Tirkiye kokenli veya yabanci 0gretim {iyelerinin yedinci yil
izinlerini Universitemizde misafir arastirmact veya misafir Ogretim iiyesi sifatiyla

kullanmalar1 da 6zendirilecektir.

+ Universiteler 6gretim iiyelerinin akademik kariyerleri sirasinda kendilerini gelistirme
yollarim1 siirekli olarak agik tutmalidir. Bu baglamda 6gretim iiyelerinin doktora sonrasi
calismalar1 6zendirilecek, Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda doktora sonrasi kaynaklar

gelistirilecektir.

« TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarin1 Odiillendirme Programi (TUBAGEBIP) ve
TUBITAK 1in Kariyer Projelerinin ve AB Hibe Projelerinin sagladig1 olanaklardan 6gretim

liyelerimizin yararlanmasi 6zendirilecektir.

» Universitelerin geng bilim insanlarin1 6zendirirken giiniimiizde bilimsel basarmin bireysel
basaridan c¢ok, etkilesimli bir arastirma grubunun basarisi oldugunun farkinda olarak
arastirma programlari etrafinda olusan arastirma gruplarinin olusmasini 6zendirecek, bu yolla
grup icinde motivasyonlarin canli tutulmasi ve Ogretim iiyelerinin karsilikli 6grenme

stiregleriyle yetigsmelerini derinlestirmesi olanaklar1 kullanilacaktir.

 Universite &gretim iiyelerine kendilerini yetistirme olanaklarmin agik tutuldugu bir
tiniversitede 6gretim iiyelerinin motivasyonlarinin canli tutulmasi ve caligmalarini coskuyla

siirdiirebilmeleri i¢in 6diillendirilme sistemi kurulacaktir.

* Genel olarak doktorasini tamamlamis bir 6gretim iiyesinin bir yil 6gretim gorevliligi
yaptiktan sonra yardimci dogent kadrosuna atanmasi, 4-5 yil ¢alistiktan ve doktora ¢aligmasi
disinda yeni arastirma yapmak firsat1 elde ettikten sonra dogentlige bagvurmasi verimli bir
akademik yasam ic¢in gerekli olacaktir. Ancak terfi siireleri agisindan, yeni kurulan
Universitemizde basarili 6gretim {iyelerinin bu siirelerle ilgili olarak terfi siiresinin

kisaltilmasi saglanacaktir.

* Dogentlik ve profesorliik jiirilerinde goérev yapmanin sorumlulugu dikkate alinarak bu

jurilerde gorev yapmak i¢in se¢ilmis olmanin onur verici bir durum oldugu fikri
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yayginlastirilacaktir. Bu baglamda o yil bu gorev i¢in secilenlerin adlarinin ilan edilmesi, jiiri
raporlarinin bir kitapcik halinde yayinlanmasi ve jiiri iiyelerine bu hizmetleri ig¢in 6diil
verilmesi planlanmistir. Oniimiizdeki yillarda Universitemizin hizla biiyiiyecek olmasi, su
anda gorev yapan 6gretim iiyelerinin bu konuda tasiyacag: yiikii daha da artacagi i¢in, bu

husus 6nem kazanmaktadir.

Stratejik Hedef 1.2 — Idari Hizmet Kalitesi

Faaliyet 1.2.1 — Idari Personel Niteliginin | Katilimc1 yonetim modeli dogrultusunda
Arttirilmasi elestiri ve Oneriye acik bicimde hizmetici
egitimler verilecek, otomasyonlar kurulacak
ve diger lniversitelerle gorev alanlarimizda

isbirligine gidilecektir.

Bir yiliksekdgretim kurumunun ister 6gretim, ister arastirma, ister kamu hizmeti islevlerinin
yerine getirilmesindeki basaris1 sadece akademik kadrolarmin yetiskin olmasiyla
gergeklestirilemez. Bu kurumlarin basarisi ayni zamanda giiglii ve kaliteli bir destek
kadrosunun da varligina baghdir. Bu yilizden, belirli bir sistem icinde yliksekdgretim
kurumlarinin  egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin

degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi bir biitlinliik icerisinde yiiriitiilmelidir.

Yiksekogretim kurumlarinda esas olarak akademik kadrolar tarafindan yiiriitiilen akademik
faaliyetler yaninda, idari kadrolar tarafindan yiiriitiilmesi gereken oldukca yogun idari
faaliyetler de vardir. Giiniimiizdeki mevcut yapilanmada yiiksekdgretim kurumlart igin

fevkalade 6nemli destek hizmetleri tiniversite genel sekreterlikleri ve bunlarin altinda fakiilte,

enstitli, yiiksekokul sekreterlikleri, daire bagkanliklari, hukuk miisavirlikleri ve bazi

miidiirliikler eliyle yiirtitilmektedir.

Egitim-6gretim ve uygulama faaliyetleri, bazi alanlarda dev isletmeleri de gerekli
kilmaktadir. Cok yatakli iiniversite hastanelerinin, teknik alanlarda yapilan iiretimin ve
yiiksekdgretim kurumlarinin dev tesislerinin alt yapilarinin (1sitma,su,elektrik vb.) her an
hizmet vermeye devam etmesinin saglanmasi karmasik ve iist diizeyde teknik becerileri

gerekli kilmaktadir.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal gelisme siirecinin etkin ydnetimini saglamak iizere, kamu

yonetiminin yurttas ve sonug¢ odakli, kaliteli, etkili ve etkin hizmet sunabilen; esneklik,
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saydamlik, katilimcilik, hesap verebilirlik, tutarlilik ve Ongoriilebilirlik gibi ¢agdas
kavramlar1 benimsemis bir anlayisa, yapiya ve isleyise kavusturulmasi ihtiyact devam
etmektedir. Is ortaminin rekabetci bir yapiya kavusturularak iyilestirilmesi temel amagctir. Bu
dogrultuda, girisim giicii yiiksek, verimlilik bilinci olan, modern teknolojiyi i¢sellestirmis ve
tam olarak faydalanabilen, altyap1 ihtiyaclarinin karsilandigi, girdi maliyetlerinin
diisiirtildiigli, biirokrasinin azaltildigi, kurumsallagsmanin yayginlastigi, fikri haklarin
korundugu, calisanlarin adil kosullarda rekabet ettigi bir is ortami yapisina ulasilmasi

hedeflenmektedir.

Idari hizmetler diye adlandirilan, bir kismi yukarida sayilan faaliyetlerin giiniimiiz
tiniversitelerinde yeterli nitelikteki personel tarafindan, gerektigi bigcimde yiiriitiildiigiint
sOylemek giictiir. Bu alanda gerekli atilimi yaratmak icin, yapilmasi gereken stratejik

segmeler;

1. Universitelerin faaliyetleri icin gerekli idari kadrolarinda yiiksek nitelikli personelin

goreviendirilmesi,

2. Idari kadrolarinda kaliteli personelin ¢alismasini saglayacak diizeyde iicret ve ozliik

haklariyla donatilmasinin saglayacak statiilerin gelistirilmesi,
3. Bu kadrolara atamalarda liyakat esasinin hakimiyetinin saglanmasi,
olarak siralanabilir.

Gilinlimiizde bu kadrolara yeterli nitelikte personel bulunamayinca bazi tiniversitelerimizde
onemli idari gorevlerin 6gretim elemanlarinca yiiriitiilmesi yoniinde c¢oziimlere gidilmek
zorunda kalinmaktadir. Bu tiir ¢oziimler, idari hizmetlerde kalici iyilestirmeler saglamaya

yetmedigi gibi, akademik kadrolarin uygun olmayan kullanimina yol agmaktadir.

Aksaray Universitesi KPSS ile atanan geng ve ozverili idari personelin her yil yenilenen
hizmetici egitimlerle gorevi ile ilgili bilgi seviyesini yiikseltirken, yonetici kadrolarina sectigi

deneyimli yoneticileriyle hizmetlerini yiiriitmektedir.

Universitemiz idari birimlerinin hizmet kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla, calisanlarin
danigsmanlik ve uygulamaya iligskin bilgi ihtiya¢larinin giderilmesi i¢in personelin hizmet i¢i
egitim c¢alismalar ile yapilacak egitim taleplerinin tespiti, degerlendirilmesi, organizasyonu
ve koordinasyonu yapilacaktir. Diger kuruluslarla bilgi degisimi saglanacak, uygulamalarin
yerinde goriilmesinin  gerekleri yerine getirilecektir. Idari birimlerimizin  diger

tiniversitelerdeki ayni hizmeti yiiriiten birimleri ile iletisimleri saglanarak eksik yada zayif
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yonlerimiz gii¢lii hale getirilecektir.

Uygulamada teorik bilgi seviyesinin arttirilmasinin yani sira; personel, yazigsma takip,
harcama takip ve i¢ kontrol otomasyonlar1 kurularak bir yandan gorevlerin yerine
getirilmesinde denetim organizasyonu kurulurken diger yandan isgiicii ve zamandan tasarruf

edilecektir.

Faaliyet 1.2.2 — Fiziki Alan Miktarimn | idari hizmetlerin daha hizli ve Kkaliteli
Arttirilmasi bicimde yiiriitiilmesi amactyla mevcut hizmet

alanlarinin fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Aksaray Universitesi “15 Yillik Gelisme Plan1” Devlet Planlama Teskilati’nin 04. 02. 2008
tarth ve 405 sayili temel anlayis ¢ercevesini belirleyen yazilar1 dikkate alinarak

hazirlanmistir. Bu plan dogrultusunda yapilacak yatirimlar icin dikkate alinan veriler;

e (Ogrenci sayisindaki artis,

e Ogretim iiyesi ve dgretim elemanlarinda ihtiya¢ duyulan yillik artis,
e Kapali alandaki yillara gore artis,

e Toplam yillara gore istenecek 6denek miktarlaridir.

Plan déneminde Universitemiz igin belirlenen tavan ddenek miktarlarinin % 85’inin Egitim
sektorlindeki yatirnmlar i¢in harcanmasi planlanmaktadir. Kalan yatarim oOdenekleri ise

Teknolojik Arastirma ve Spor sektoriinde kullanilacaktir.

Universitemiz yatirim programinin  uygulanmasinda projeler &nceliklendirilmis  ve
harcamalar bu 6nceliklendirmeye gore yapilmistir. Bu dogrultuda fiziki alanlarimizin 2009

yil1 sonunda 46.100 m? olarak gerceklesmesi hedeflenmistir.

Bu miktarin; 2010 yilinda 56.800 m% 2011 yilinda 63.800 m?, 2012 yilinda 67.000 m?, 2013
yilinda 77.000 m* ve plan déneminin son yili olan 2014 yilinda 81.000 m> ye ulasmasi

planlanmustir.

Bu yatinnmlar sirasiyla Merkezi Kiitiiphane (3.000 m?), Merkezi Laboratuvar (7.700 m?),
Merkezi Derslikler (7.000 m?), Kiltir Merkezi (3.000 m?), Oditoryum (200 m?),
Miihendislik Fakiiltesi A,B,C Blok (10.000 m?) ve Rektorlik Hizmet Binasi (4.000 m?)

olarak programlanmustir.
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Faaliyet 1.2.3 — Techizat ve Donanim

Eksikliginin Giderilmesi

Teknolojik gelismeler dogrultusunda teghizat

ve donanim ihtiyaglarimiz; toplulastirilmis

odeneklerle, fizibilitesi yapilarak ve merkezi

alim yontemiyle karsilanacaktir.

Universite i¢i yonetim ve yasam kiiltiirii iizerinden degerlendirme yapilabilmesi i¢in giincel
teknolojinin ¢alisma alanina montaji gerekmektedir. Isleyisin etkili, verimli ve hizh
olabilmesi; realist yaklagimlara izin veren teknolojik altyapinin kurulmasi ve otomasyon

sistemlerinin saglanmasi ile miimkiin olabilecektir.

Merkez Kampusumuzda kurulan teknolojik altyapr bu hedefe ulagsmada atilan ilk ve en
onemli adimdir. Plan doneminde bu altyapinin sagladigi olanaklardan en {ist diizeyde
yararlanabilmek amaciyla kurumsal bilgi ag1 kurulacaktir. Bu agin gerektirdigi uzaktan
erisime de izin veren techizat ve donanim ihtiyaglari bir biitlin teskil edecek bigimde tespit
edilerek, yeni teknolojinin canli tutulmasi saglanacaktir. Buna paralel olarak artan kapasite

ve bu dogrultuda artan ¢alisan sayis1 da veri olarak degerlendirilecektir.

Ihtiyaglarin temininde ise etkili kamu harcamas ilkesi dogrultusunda, toplulastirilmis yatirim

projesi altinda merkezi alim yontemi uygulanacaktir.

Faaliyet 1.2.4 — Sosyal Haklarin | Universitemiz gelisim planina uygun olarak

Tyilestirilmesi ozel biitge kaynaklariyla sosyal tesisler insa
edilecek, imkan verilmeyen ihtiyaclar icin
kaynaklarla eksiklikler

biitce dis1

giderilecektir.

Universitelerin sosyal harcamalara ayirabildikleri paym son yillar ortalamast % 7
civarindadir. Bu oranin diistikliigii Kamu Mali Reformu cergevesinde sosyal harcamalarin

ozgelirler ile karsilanmasi uygulamasindan kaynaklanmaktadir.

Bu kaynak tahsis yontemi diger iiniversitelerde 6rneklerine rastlandigi gibi Universitemiz
finans yonetimini de kaynak arayisina itmistir. Bu arayis icerisinde 6zgelir fazlasinin 6denek
kaydi bir ¢ikis yontemi olarak goriilse de yeterli finansmanin bu yolla saglanamayacagi
aciktir. Diger bir yontem olarak yiirtirliikteki mevzuat geregi sosyal isletmelerin giderlerinin
yararlananlardan elde edilen gelirlerle karsilanmasidir. Ancak bu yontem de sosyal hizmet

sunacak kurumlar1 yiliksek gelir beklentisi icerisine sokmaktadir. Bu da asil amactan
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uzaklasilmasina neden olmaktadir.

Bu olumsuz kosullarin varligma ragmen Aksaray Universitesi mensuplarmin sosyal
haklarinin iyilestirmesi amaciyla plan doneminde; a) Merkezi Yemekhane ve bu bina
icerisinde Lokal, b) Kiiltiir Merkezi, ¢) Oditoryum, d) Acik ve Kapali Spor Tesisleri 6zel
blitce kaynaklari ile insa edilecektir. Merkez Kampus alaninda yer tahsisi saglanarak Milli
Egitim Bakanlig ile yapilacak protokolle Aksaray Universitesi Anaokulu ve Ilkdgretim
Okulu yaptirilacak ve faaliyete gecmesi saglanacaktir. Personelin ¢ocuklarina yonelik olarak
kres ise hibe yoluyla insa edilerek Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde
isletmeye acilacaktir. Ayrica plan hazirligr yapilirken yiiriirlikteki mevzuatla yapimina

imkan taninmayan Lojman Insaati i¢in de girisimlerde bulunulacaktir.

Faaliyet 1.2.5 — Mesleki Kariyer | Mesleki kariyer imkanlar1 orta diizey
Imkanlarmm Yiikseltilmesi yonetici  kadrolarinin  temini  yoluyla
arttirilacak, liyakate dayali mesleki kariyer

terfisi saglanacaktir.

Uzmanlik bir insanin bildigi ve genel alani i¢inde yapabilecegi her seyi igerir. Bu uzmanligi
nasil edindigi Onemli degildir. Bunlardan bagimsiz olarak, kisinin uzmanlig1 sorunlari

irdeleme ve ¢cozmede kullandig1 zihinsel alan1 olusturur.

Yaratici diisiinme insanlarin sorunlara ve ¢dziimlere nasil yaklastiklarini ve var olan fikirleri
yeni bilesimler halinde bir araya getirme kapasitelerini gosterir. Beceri biraz kisilige,

bunun yani sira kisinin nasil diisiindiigiine ve ¢alistigina baglidir.

Calisan bagkalariyla goriis ayriligina diismekten ¢ekinmeyecek bir kisilige sahipse, yerlesik
diizenin disina ¢ikan ¢ozlimleri dogal olarak deniyorsa daha yaratici olacaktir. Sorunlari
tersyliz etme ve goriiniiste birbirinden farkli alanlardan bilgileri birlestirme aliskanlig1 varsa,

yaraticiligi daha da artacaktir.

Uzmanlik ve yaratici diisiinme bir bireyin hammaddeleridir, onun dogal kaynaklaridir. Ama
insanlarin gergekten ne yapacaklarini iiglincii bir faktor belirler: motivasyon. Bireylerin
olaganiistii bir egitim gecmisi ve eski sorunlara yeni bakis agilar1 getirmede biiylik bir
rahatlig1 olabilir. Ama belirli bir isi yapma motivasyonu yoksa, bu isi yapmayacaktir; ya
uzmanligindan ve yaratici diisiinme tarzindan yararlanmayacak ya da bunlari bir baska

alanda kullanacaktir.

Bununla birlikte arastirmalar, her tiir motivasyonun yaraticilik lizerindeki etkisinin ayni
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olmadigini, bu ylizden motivasyonun dissal ve i¢sel motivasyon olarak iki tiirlii oldugunu

gosteriyor.

Dissal motivasyon olarak gerek bir ddiil ve gerekse bir ceza sdz konusu olsa da, dissal
motivasyon insanin digindan gelir. Yonetici, ¢alisanin projesinin basartya ulagsmasi halinde
onu maddi olarak odiillendirecegi vaadinde bulunuyor veya basarisiz olmasi halinde onu
isten ¢ikarmakla tehdit ediyorsa, ¢alisan elbette bir ¢6ziim bulmaya motive olacaktir. Ama bu
tiir bir motivasyon, sadece isin arzu edilen bir seyi elde etmek ya da aci verici bir seyden
kaginmak icin yapilmasia "yol agar."Ydneticilerin en yaygin kullandig1 digsal motivasyon
aract kuskusuz paradir; para insanlar1 yaratict olmaktan alikoymaz. Daha Onemlisi,
para tek basina calisanlarin islerini biiyiik bir istekle yapmasini saglamaz. Insanlar islerinin
sikict oldugunu diisiiniiyorlarsa, nakit bir 6diil biyiili bir yolla onlarin islerini ilging
bulmalarin1 saglayamaz. Buna karsilik, i¢csel motivasyon tutkuya ve ilgiye dolayisiyla insanin
bir sey yapmaya yonelik igsel arzusuna dayanir. Calisanin ¢alismasini baglatan sey isine
yonelik yogun bir ilgi, kisisel olarak zoru basarma duygusu ya da baska hig
kimsenin ¢6zemedigi bir sorunu ¢dziime kavusturma arzusu ise, bu kisi i¢sel olarak motive
olacaktir. Insanlar igsel olarak motive olduklarinda, ¢alismalarini o isin icerdigi zorluklar ve
zevk igin yaparlar. Bu durumda galisan icin isin kendisi motive edicidir. Insanlar, digsal
baskilarla degil, oncelikle isin getirdigi ilgi, tatmin ve zorlukla motive olduklarim
hissettiklerinde azami diizeyde yaratic1 olacaklardir. Aksaray Universitesi, plan doneminde
bu bilgiler 1s181inda idari personelin hem digsal ve hem de i¢sel motivasyonu saglamak
amaciyla siirekli egitim seminerleri diizenlemeyi, egitim seminerleri sonucunda basgarili
personele dissal motivasyon olarak ddiil sistemi gelistirmeyi hedeflemistir. i¢sel motivasyona
yonelik olarak tiim birimlerin yenilikgi fikirlere acik bicimde ¢alismasi saglanacak, yaratici
acilimlarin st diizeyde degerlendirilmesi icin yOnetisim sistemi kurulacak, gerekirse
biriminde verimli olmayan idari personele rotasyon sistemi uygulanacaktir. Orta ve st diizey
yoneticilige yonelik goérevde ylikselme egitim ve sinavlari siklikla diizenlenerek, liyakate
dayali olarak ydnetim kadrosuna Universitemizde ¢alisanlarin atanmasi saglanacaktir. Bu
amagcla personelin atamaya iligkin sartlari uygun oldugu zamanda; halen serbest olan yonetici
kadrolarinin kullanim izinleri alinacak, mevcut serbest kadrolarin yetersiz kalmasi
durumunda tutulu yonetici kadrolariin serbest hale getirilmesi ve atama izinleri alinacaktir.
Bu siire¢ sadece plan donemiyle sinirli kalmayacak, yeni goreve baslayacak personelin plan

donemi sonrasinda da stirekli terfi sirkiilasyonu yiirtitiilecektir.
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Stratejik Hedef 1.3 — Ogrenci Egitim Diizeyi

Faaliyet 1.3.1 — Uluslararasi1 Akreditasyon | Uluslararas1 Iliskiler ve Tamtim Ofisi
ve Isbirliginin Saglanmasi tarafindan toplant1 ve duyurularla

bilgilendirme yapilacaktir.

Bugiinkii sistemin eksiklikleri ve diinyadaki gelismeler goz Oniline alindiginda, bilgi
toplumuna doniisiim siireci igerisinde yeterli say1 ve nitelikte 6grenci yetismesi i¢in iilke i¢i
ve lilke dig1 6grenci hareketliligini 6zendirme gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu gereklilik
cok sayida tniversitenin bulundugu biiylik kentlerde kolayca gergeklestirilebilir. Diger
tiniversiteler ve bolge tiiniversiteleri arasinda konsorsiyumlardan yararlanabilecegi gibi,
tiniversiteleraras1 6grenci degisim programlart gelistirerek dgrencilerinin yeterli ¢esitlilik ve

nitelikte ders almalar1 gergeklestirebilir.

1999 yilinda basglayan AB'ye tam iiyelik basvurusu ile dahil oldugumuz ve uluslararasi
akreditasyon icin bir firsat olan degisim programlar1 Socrates, Leonardo ve Youth olarak tige
ayrilir. Bu programlar Avrupa fikrinin temeli olan halkin yatay ve dikey hareketliligini
saglamak amaciyla, egitim yillarindan baslanarak yapilandirilmistir. Bu programlarin

Tirkiye’deki koordinasyonunu DPT c¢atis1 altinda orgiitlenen Ulusal Ajans saglar.

Bu programlar devletler tarafindan fonlanmakta oldugu i¢in birey ve kurumlardan ek bir
katilim ticreti kesinlikle talep etmemektedir. Tam tersine ger¢eklesen proje basina havuzdan

0deme yapmaktadir.

Socrates Programi Formal (Akademik) Egitime, Leonardo Programi1 Mesleki Egitime, Youth
Programi Genglerin (AB tanimi: 18-25 yas) Informal (Akademik olmayan) egitimine yonelik
kurumlar arasit degisim temelli bilginin yayilmasini, aktarilmasini, gelismesini saglamay1

hedef edinmistir.

Socrates Programi da kendi i¢inde {ige ayrilir;

1- Erasmus : Yiiksek 6gretim (Yiiksekokul-Universite),

2-Comenius : Okul egitimi (Ortadgretim, Ilkdgretim, Okul Oncesi Egitim),
3-Grundtvig : Yetiskin egitimi,

ve ek program olarak, dil 6grenimine katkida bulunan Lingua programu.

Aksaray Universitesi’nde kendi kaynaklarimiz ile ncelikle blge iiniversiteleri olmak iizere,
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diger tiniversiteler ile igbirligi i¢erisinde 68renci degisimi imkanlar1 saglanacaktir. Bu amagla
ayrilan payin 6zgelirler ile kisitli olmasi nedeniyle, yiiriitiilecek faaliyetlerin de kisitli olacag:
diisiiniildiginden, yukarida sozii edilen ERASMUS Programi bir firsat olarak

degerlendirilmektedir.

Kendi kaynaklarimizin yetersizliginin yani sira akreditasyon olanaklar1 g6z Oniine
alindiginda, o6grencilerimizin ERASMUS Programi ile degisiminin saglanmasi yoniinde
tedbirler alinacaktir. Degisim kapsamindaki &grencilerin tespiti ve degisimle ilgili diger
islemler, Rektorliigiimiiz biinyesinde kurulan Uluslararas: Iliskiler ve Tamtim Ofisi

tarafindan yiiriitiilecektir.

Uluslararasi iliskiler ve Tanitim Ofisimiz aracilig1 ile bu amagla toplantilar diizenlenecek,
yazil afis ve broslirler hazirlanacak, internet yoluyla duyurular yapilacaktir. Bu faaliyetlerle
bir yandan &grencilerimizin basarilarinin hem ulusal ve hem de uluslararasi alanda artisi
saglanirken, diger yandan akreditasyon imkani yaratilacaktir. Bu faaliyetler i¢in yapilacak

giderlerin AB fonlar1 ile karsilanmasinin, iiniversitelerimiz i¢in biiylik bir firsat oldugu

diistiniilmektedir.
Faaliyet 1.3.2 -  Bilgiye Erisim | e-Kiitliphane ve internet olanaklarinin
Olanaklarinin Arttirilmasi iyilestirilmesi saglanacak, gorsel egitime

gecis siireci olusturulacaktir.

Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi taslak raporunda, egitim; herkesin tam ve firsat esitligi
icinde ulasmasina olanak verecek bigcimde, bireylerin yasam projelerini hayata gegirmesini
zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlari girisimde bulunmaktan ve
sorumluluk yiiklenmekten kacinmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaslar
olmaya yonlendirmek, insan haklart demokrasi ve ¢evresel, kiiltiirel ve estetik degerler
konusunda duyarlt olmasini saglamak icin verilecektir. Boyle bir baglam iginde
yiiksekogretimin 6gretim vizyonu “‘Yiiksekogretim bir kitle ogretimi niteligi kazanarak, genel
egitim vizyonu anlayisi iginde, ilk asamalarinda diinyanin degisen kosullarina uyum
saglayabilecek esnek ve acik programlar izlerken, daha sonraki asamalarda ileri
uzmanlasmaya yonelerek, yasam boyu ogrenmeye agik, kalite bakimindan diinya

standartlarima uygunlugu kabul géren bir hale gelmelidir” diye ifade edilmistir.

Toplumsal kalkinmanin en degerli 6gesi haline gelen egitimde, yasam boyu &6grenme

stratejisinin takibi ile basarili olunabilecegi tiim arastirmacilarin ortak goriislidiir. Egitimin
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tim seviyelerinin 6nem kazandig1 giiniimiizde beseri sermayenin artirilmasi iilkemiz

acisindan bilyiik 6nem tasimaktadir.

Beseri sermayenin en islevsel hale getirilecegi agsama olan yiiksekdgretim sisteminin basarist
ise biiylik olgiide tiniversitelerin yenilik¢iligine baglidir. Oysa gerek biitce imkanlarinin
kisitl olmasi ve gerekse geleneksel 6gretim yaklagimi nedeniyle bir¢ok yliksekdgretim
kurumunda, sinirli kaynaklardan yararlanarak hazirlanan ders notlarina, ya da 6grenciye not
tutturularak bellettirilme esasina dayanan bir 6gretim yontemi hala yaygindir. Bu agmazda
goriilen cikis olarak yeni 6gretim teknolojileridir. Yeni 6gretim teknolojilerinde konularin
niteligine ve kapsamina bagli olarak gorsel ve isitsel araclar ile etkili gorsel 6grenme ve

diisiinme becerileri gelistirilebilir.

Yeni Ogretim teknolojileri ve bilgi teknolojileri ile hizmetlerin saglanmasinda
simiflarimizdaki en onemli eksiklik, gorsel etkilerin verimli hale doniistliriilememesiyle
iligkilidir. Metin {lizerinden 6grenme yaklasimindan kurtularak, tiim iletisim kaynaklarindan
yararlanilan bir 6gretimin, 6grencinin bilisine ve yaraticiligina olan katkisinin ¢ok daha

yiiksek olacagi agiktir.

Bu bilgiler 1s13inda Universitemiz yeni dgretim teknolojilerine gecis asamasinda, merkez
kampusta kurulan iletisim altyapis1 ile Ogrencilerin bilgiye erisim olanaklarini artirmay1

hedeflemistir.

Bu amagla internet erisim noktalar1 yeterli diizeye ¢ikartilmasi ve e-kiitiiphane olanaklar ile
ogretimin desteklenmesi hedeflenmistir. Kampusun tamamini kapsayacak bi¢cimde kablosuz
erisim noktalar1 tespit edilecek, bu noktalarda gerekli altyapr yatirimlar ile erisim saglanacak

ve e-kiitliphane altyapis1 olusturulacaktir.

Kiitliphanemizdeki elektronik tabanli veriye iletisim kaynaklarinin artirilmasi ile ilk agamada
bilgide kaynak artis1 saglanacaktir. Bu hedef dogrultusunda elektronik yaymn alimlari igin
ihtiyaclarin tespiti ve ardindan bu ihtiyaclarin temini gerceklestirilecektir. Bir sonraki asama
ise gorsel ve isitsel 0gretime gegis siirecidir. Bu siirecte dncelikle dersliklerde gorsel ve
isitsel 0gretim olanaklar1 saglanacak; bu amacla dersliklerimiz bilgisayar, projeksiyon cihazi
ve akilli tahtalarla donatilacaktir. Plan doneminin sonuna dek ise derslerle ilgili tiim
materyallerin de kullanima sunuldugu bir portféy olusturulup derslerin dijital kayitlart
yapilarak, Ogrencilerimize uzaktan erisimle ders tekrari yapabilme olanagi saglanacaktir.
Boylece yasam boyu 0grenme yolunda bir adim atildigi gibi toplumsal egitimde basari

saglanmast hedeflenmistir.
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Faaliyet 1.3.3 — Sosyal Olanaklarin | Universitemiz gelisim planina uygun olarak
Tyilestirilmesi barinma, beslenme, kiiltiir ve spor tesisleri

insa edilecektir.

Universitelerde sosyal harcamalarin 6zgelirler ile karsilanmasi uygulamasi, sosyal
faaliyetlerin kisitli olarak yiiriitiilmesine neden olmaktadir. Tiim tiniversitelerde 6grencilerin
sosyal faaliyetlerinin desteklenmesi ihtiyact hemen hemen ayni seviyede olmakla birlikte,
Ozellikle yeni kurulan {iniversitelerimizdeki Ogrenci sayilarmin azli§i ihtiyaglarin
karsilanmas1 noktasinda ¢ikmazlara neden olmaktadir. Ozgelirlerin 88renci harg paralarindan
olustugu diisiiniildiigiinde, diisilk miktarda har¢ geliri elde eden iiniversitelerin 6grencilere
yonelik sosyal faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sponsor ihtiyacini dogurmakta, sponsorluk i¢in ise
ozel sektor yiiksek kapasiteye dayali gelir beklentisi icerisine girmektedir. Universitemiz de
bu ¢ikmazlar igerisinde sosyal faaliyetlerini imkanlarin1 zorlayarak yliriitmeye ¢alismaktadir.
Bu calismalar; Universitemiz Biitcesinden hazine yardimi kaynakli ddeneklerle yapilacak

ingaatlar ile 6zgelir kaynakli faaliyetler olarak ikiye ayrilmaktadir.

Universitemizin Gelisim Planinda dgrencilerimizin sosyal faaliyetlerine iliskin; a) Merkezi
Yemekhane ve bu bina icerisinde Lokal, b) Kiiltiir Merkezi, ¢) Oditoryum, d) A¢ik ve Kapali

Spor Tesisleri 6zel biit¢e kaynaklari ile inga edilecektir.

Ogrencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarm degerlendirmeleri, yeni ilgi alanlarina
yonelmeleri, birlikte dinlenme ve eglenme aligkanligi kazanmalari, giizel sanatlarla ilgili
faaliyetleri izlemeleri, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilmalar1 amaciyla; Universitemizde
ogrenci topluluklar1 kurulmusg ve ilgili faaliyetleri yiriitiilmektedir. Bu topluluklarin kendi
aralarinda veya lniversiteler arasinda diizenlenecek olan kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere,
toplantilara, turnuva ve yarigmalara katilmalarimi saglamak amaciyla ilgili kurum ve

kuruluglarla isbirligi yapilmaktadir.

Universitemiz, 6grencilerinin barinma ihtiyaglar1 en alt diizeyde olan nadir iiniversitelerden
biridir. Gerek Aksaray Ilinin konut azhig1 yasanmayan yerlerden olusu ve gerekse otel,
pansiyon ve 0zel yurt isletmeciliginin yaygin olusu nedeniyle; bu yonden tercih edilir bir
konumda bulunuldugu diistiniilmektedir. Bununla birlikte plan doneminde artan Ogrenci
kapasitemizin barmmma ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 2008 yilinda yiiriitiilen girisimlerle
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii’niin Merkez Kampusunda
1000 kisi kapasiteli bir yurt insaatinin projesinin hayata gecirilmesi saglanmistir. Ayrica

2009 yilinda daha énce Universitemize Miihendislik Fakiiltesi Binasi olarak tahsisli 2 blok
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kapali alanin; tahsis amacinin degistirilerek birinin Enstitiiler i¢in, digerinin ise Kiz Yurdu
olarak tahsisi saglanmistir. 93 6grenci kapasiteli kiz yurdunun isletilmesi Saglik, Kiiltiir ve

Spor Daire Baskanligimizca yiiriitiilmektedir.

Faaliyet 1.34 -  Ortadégretimden | Universitemiz Siirekli Egitim Merkezinde
Kaynaklanan Mesleki, Teknik ve Yabanci | 6grencilerimizin ihtiya¢ duydugu alanlarda

Dil Eksikliklerinin Giderilmesi kurslar diizenlenecektir.

Temel egitim ile yliksekdgretim arasinda yer alan ortadgretim kurumlarinin genel amaci, bir
yandan yiiksekdgretime, bir yandan da is yasaminin gerektirdigi mesleklere Ogrenci
hazirlamak olarak belirlenmistir. Genel ortadgretim kurumlarinin {iniversiteye, mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlart mezunlar1 da gittikge artan bir Olgiide yiiksekogretim
kurumlarinin kapilarinin kendilerine agilmasini istemektedirler. Kuskusuz egitimde firsat
esitligi acisindan yaklasildiginda her bireyin egitimi sonuna kadar devam ettirme hakki
olmalidir. Ancak ortadgretim kurumlarinin amacinin yiiksekdgretime 6grenci hazirlamaya
odaklasmas1 gibi bir sonu¢ ortaya ¢ikmakta ve bunun sonucu olarak ortadgretim
kurumlarinda verilen egitimin niteligi diismektedir. Bu durumda is yasaminin gerektirdigi
nitelikli ara insan giicliniin yetistirilmesi sorunu biitiiniiyle yaygin egitime (6rnegin ¢iraklik

sistemi) aktarilmis olmakta, orgiin egitimin bu noktadaki rolii ihmal edilmektedir.

X. Milli Egitim Sura'sinda hem genel egitim ile mesleki egitimi, hem de 6rgiin egitim ile
yaygin egitimi biitiinlestiren bir yaklasim ongoriilmiistiir. Sura'ya gore ortadgretim diizeyi
cok amacli okuldan (degisik programli tek tip lise), mesleki ve teknik okuldan olugmaktadir.
Cok amacli okullarin programlarinda ortak dersler bulunacagi, buna ek olarak yerel olanak
ve ihtiyaclara dayali meslek kazandirici ve mesleklere hazirlayict cesitli derslere yer
verilecegi, ¢cok amacgli okulun yiiksekdgretime ve ayni zamanda bir meslege hazirlama
gorevlerini basarmak amaciyla, akademik programlarla birlikte, olanaklara gore bdliim

programlarindan (teknik, tarim, ticaret, turizm vb) en az birini uygulayacagi belirtilmistir.

Her diizey ve tiirde okulun cevresi ile etkilesim icinde olmasi gerekmektedir. Bilim ve
teknolojinin hizla degistigi cagimizda, isyerlerinin talep ettigi nitelikli isgilicliniin
yetistirilmesi i¢in okul-igyeri birligi temelinde sanayinin, sendikalarin, meslek kuruluglarinin
ve yerel yonetimlerin katilimini kurumsallastiran mekanizmalarin kurulmasit mesleki ve

teknik egitim i¢in ayr1 bir oneme sahiptir.

Yukaridaki aciklamalar 1s18inda ortadgretim, bireylere meslek yasaminda gerekli olacak
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temel bilgileri kazandiran ve onlar1 iiniversiteye hazirlayan, temel egitime dayali, ¢ok

programli liseleri kapsayan 6gretim basamagidir.

Bunun yani sira, yiiksekdgretime gecis sisteminde goriilen aksakliklari ise su basliklar altinda

siralayabiliriz:

- 3 saatlik bir sinavin 6grencinin gelecekteki basarisini belirlemede yeterli olmadigi, sinavda

basarili olanlarin yiiksekdgretimde de basarili olacagina iliskin bilimsel bir verinin olmamasi,

- Ortadgretimde farkli programlardan mezun olan o&grencilerin ayni giris smavi ile
yiiksekogretim gormek iizere segilmekte ve yerlestirilmekte olmasi, ortadgretim programlari

ve yuksekogretim programlari arasinda bir paralelligin bulunmamast,

- Ortadgretim basart puaninin merkezi yerlestirme sinavlarina katkisinin, ortadgretim ile
liniversiteye giris arasinda bir koprii niteligi tasiyor gibi goriinmesine karsin temelde bazi
sorunlar yaratmasi, basar1 puaninin Ogrencinin bagli oldugu okulun ortalamasma gore
belirlenmesi, basari puaninin bir bagka okulda olmasi durumunda farklilasabilecegi, ayrica

O0gretmenlerin notlarinin gegerli ve giivenilir olabilecegine iliskin duyulan kaygilar,

- Gerek Ogrencilerin, gerekse velilerin gézlinde ortadgretim kurumlarinda goriilen egitimin
Oonemini yitirmesi, dershanelerin giderek Onem kazanmasi ve bu durumun yarattigi

esitsizlikler.

Kuskusuz {iniversiteye giris i¢in saglikli bir sistemin olusturulmasi, sistemde yapilacak
degismelerle birlikte diislinlilmesi gerekir. Unutulmamasi gereken bir diger nokta, tim
ortadgretim kurumu mezunlarinin iiniversiteye girmelerinin ne gerekli ne de olanakl
oldugudur. Ancak bu, bireyin egitim gérmesinin engellenmesi anlamina gelmemelidir. Giiglii
bir yaygin egitim politikasi ile bireylere okul dis1 ortamlarda da kendilerini gelistirme firsati
verilmelidir. Ote yandan iiniversiteler, yetiskinlere yénelik farkli egitim diizenlemeleri ile,
bireyin yasaminin her agamasinda egitim alma, egitimi gelecege erteleme hakkini giivence

altina alabilirler. Bu anlayis yasam boyu egitimin temelini olusturmaktadir.

Bireylere egitimlerini gelecege erteleme giivencesi verildiginde ortadgretim sonrasi
liniversiteye giris i¢in zorlamanin ortadan kalkacagi varsayilmaktadir. Diinyanin pek ¢ok

tilkesinde bu durumun uygulamalar1 mevcuttur.

Genel amaglarda {iilkeden iilkeye degisen Ortlismeler olmasina ragmen, ortadgretimdeki
yapilar ve uygulamalar biiylik degisiklikler gostermektedir. Bu farkliliklar yalnizca egitimin

her asamasini tanimlamak i¢in kullanilan terminolojide degil ayni zamanda zorunlu egitim
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dongiisiiniin yapisinda ve uzunlugunda da goriilmektedir.

Buna ragmen her iilkede kaliteli orta 6gretim hem birey hem de iilke gelisimi i¢in
vazgecilmezdir. Giiniimiizde, temel egitimin evrensellestirilme siirecinin yani sira
ortadgretim, ayni anda terminal ve hazirlayici; zorunlu ve zorunlu sonrasi; tekdiize ve farkls;
liyakata dayali ve telafi edici; genel ve mesleki olmak gibi politik 6zellikleri bir araya getiren
kendine 6zgili bir misyon iistlenmektedir. Bu seviyedeki ikilem, karmasiklik ve belirsizlik,
okullulagsmanin saglanmasi konusunda zorluklar olusturmaktadir. Orta 6gretim i¢in artmakta
olan talep baglaminda bu kac¢inilmaz ikilemin iistesinden gelmek ve Ogrencilerin mevcut
potansiyellerinin tiimiinii harekete gecirmelerini saglayacak yollar ve alternatifler olusturacak

orta 6gretim politikalar1 gelistirmek politikalar1 yapanlarin sorumlulugundadir.

Ortadgretim, ilk veya temel Ogretim ile is giicli piyasast ve yiiksek egitim arasinda bir
kopriidiir. Kopriinlin herkesin siabilecegi seritleri veya yollar1 bulunabilir veya az sayidaki
ayricalikli 6grencilerin ilkdgretimden yiiksek 6gretime gegcisini saglayan ve ilk ve yiiksek
Ogretimin katilim oranlarmi ve kalitesini yogun bir bigimde kosullandiran bir darbogaz
gbrevi yapabilir. Politika yapicilarin egitim politikalarin1 yaparken karsilastiklar: temel bir
secenek vardir; orta 6gretim, egitim sisteminin ya en zayif baglantis1 olacak ya da dontiim

noktasi olacaktir.

Bu gelismelerin saglanmasi1 asamasinda tiniversitelere diisen bir gorev olmadigi
diisiiniilmekle birlikte; ortadgretimi tamamlayip yiiksekOgretime gecisi basarmis bir
Ogrencinin, yiiksekdgretim Oncesi egitimindeki eksikliklerin tamamlanmasi bir zorunluluk
olarak goriilmektedir. Ciinkii iniversitelerde verilecek her diizeydeki egitimin basarisi,
ortadgretimde verilen egitimin diizeyiyle dogrusal olarak ilgilidir. Gerek yiiksekogretime
gecisteki smav sisteminin sonuglar1 ve gerekse ortadgretim miifredati bu konuda

tiniversiteleri ¢cikmaza siiriiklemektedir.

Plan dénemi igerisinde Universitemizde kurulan Siirekli Egitim Merkezinin bu ydnde
calismasi ile soruna lokal de olsa bir ¢oziim iiretilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
birimlerden gelen talepler koordine edilecek, 6grencilerimize Siirekli Egitim Merkezinde

belirlenen eksiklere yonelik kurslar verilecektir.
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Stratejik Ama¢ 2 — AR-GE ve inovasyon Kapasitesi

Stratejik Hedef 2.1 — AR-GE ile Ilgili Merkezlerin Kurulmasi

Faaliyet 2.1.1 — Universitemiz Gelisim | Istanbul’daki ~ Aksaray’li Is  Adamlan
Planina Uygun Olarak Merkezi | tarafindan  yaptirllan  bina ~ Merkezi
Laboratuvar, TEKMER ve | Laboratuvar olarak diizenlenecek, TEKMER
TEKNOKENT Kurulmasi ve TEKNOKENT kurulacaktir.

a) Merkezi Laboratuvar:

Universitemiz Merkez Kampusunda, Istanbul’da yasayan Aksarayllar tarafindan yapimina
baglanmis ancak ekonomik krizlerden dolayr ancak A blogun %40’1 tamamlanarak
Universitemize devredilen bir binanuz bulunmaktadir. Bu binanin insaatina Fen-Edebiyat
Fakiiltesi olarak baslanmis olmasina ragmen bina Fen-Edebiyat Fakiiltesi haricinde diger
amagclar icin de kullanima elverislidir. Universitemizin tiim birimlerinin rutin kullanimi
disindaki laboratuvar cihaz ve malzemelerinin tek bir merkezde toplanarak; bir yandan
kaynak tasarrufu ve diger yandan yapilacak arastirmalarda birimler arasinda isbirligi
saglanmast amaciyla bu binanin ilk adimda Merkezi Laboratuvarlar olarak kullanim
uygundur. Plan doneminde binanin ikmal yoluyla insaatinin tamamlanarak, hem mevcut
dersliklerde yasanan kapasite darliginin gecici olarak giderilmesi ve hem de Merkezi

Laboratuvar ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmistir.
b) TEKMER:

Uriin gelistirme ya da yenileme, bilim ve teknolojinin etkin kullanimu ile basariya ulasan bir
sirectir. Arastirma-gelistirme (Ar-Ge) kavrami da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Yeni bir
irlinlin tasarimi ve iiretimi ya da varolan bir iiriine yeni islevler katan, kalite yoniinden
gelistiren ¢alismalarin hepsi, ciddi ve kapsamli bir Ar-Ge siirecini gerektirmektedir. Uriin
icin ihtiya¢ duyulan yenilemenin belirlenmesi, potansiyel miisterinin {iriinden beklentileri,
pazarin yeni bir Uriine ihtiyaci, bu yenileme i¢in gerekli olan teknolojilerin arastirilmasi ve
teknoloji yardimiyla gelistirilmesi ya da yenilenmesi Ar-Ge kapsamui i¢inde degerlendirilecek
caligsmalardir. Daha da 6nemlisi, saglikli bir Ar-Ge siireci i¢in yiiksek teknolojik altyapiya ve
beyin giicline gereksinim oldugu gercegidir. Bu ihtiyacin karsilanmasi amaciyla iilkemizde

¢Ozlim olarak gelistirilen uygulama, TEKMER yani Teknoloji Gelistirme Merkezleridir.

KOSGEB'in (Kii¢iik ve Orta Olgekli Sanayileri Gelistirme Baskanli1) koordinasyonu
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altinda iiniversitelerle, KOBI lerin bir araya gelip, Ar-Ge c¢alismalarinda ortak bir platform
olusturmalar1 amaglanmstir. Universitelerin temsil ettigi beyin giicii, bilimsel ¢alisma
ortami, teknoloji kullammi ve altyapisiyla, KOBI'lerin temsil ettigi girisimci, yaratici ve
yenilik¢i iiretim giiciiniin biitiinleserek KOBI lerin ihtiya¢ duydugu teknolojik olanaklardan
yararlanmalarinin yolu ac¢ilmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye deki belli bash kentlerdeki birgok
tiniversitede TEKMER birimleri kurulmustur. KOSGEB ile tiniversiteler arasinda yapilan
isbirligi cercevesinde TUBITAK, Ihracati Gelistirme Merkezi Baskanligi, Dis Ticaret
Miistesarlig1 ve TTGV gibi degisik kurumlar da bir araya gelip hem teknolojik yardimda hem
de KOBI lere yonelik finansal destek ve tesvik katkisi saglamislardir.

Etkin teknoloji kullanimini tercih edecek yeni firmalarin kurulmasi, mevcut firmalarin
teknoloji kullanimi konusunda desteklenmesi, KOBIlerin Ar-Ge projelerinin desteklenip, bu
konuda teknik destegin daha kolay ve etkin olarak KOBI'lere saglanmasi TEKMER ’lerin
amag ve hedefleridir. Universite ile sermaye arasinda isbirliginin saglanmasi, bu isbirligine
baska kamu ve 6zel kurumlarin katilimiyla {iretim, ihracat, kalite ve teknoloji yonetimi
konularinda bir sinerji yaratilmasi hedeflenmistir. TEKMER ile amaglanan teknolojiye
yonelimli girisimcilerle, iiretim siireci teknoloji kullanimini gerektiren is kurma ya da mevcut
islerini gelistirme firsati verilmesi, Universitelerdeki teknolojik ve bilimsel birikimin
ekonomiye ve iiretime yonlendirilmesini saglamak ve ayrica teknolojik gelisme ig¢in
tiniversitelere deneysel bir ¢caligma alani yaratmaktir. Yiiksek maliyet nedeniyle teknolojik
Ar-Ge uygulamalarmin TEKMER yoluyla yapilmasi, bu amagla finansal destekten

yararlanmalarini saglamak giinlimiizde 6nemli bir ¢6ziim olarak gosterebilir.

Universitemizde plan déneminde kurmay1 hedefledigi TEKMER ile Ar-Ge calismalarinin
bolgedeki ihtiyacin1 karsilayacak, 06zel sektoriin teknolojik gelismelere yonelmesini

saglayacaktir.
¢) TEKNOKENT:

2001°de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasast kabul edilmistir. Bu Yasa ile ililkemizde
tiniversiteler Onceliginde bilim ve arastirma parklarinin kurulmasi tegvik edilmis ve bu
amagcla basta vergisel muafiyetler olmak {izere ¢esitli diizenlemeler yapilmistir. 4691 sayili
Yasa ve ilgili mevzuat ile birlikte {iniversitelerin arastirma yetenegi ve bilgi birikiminden de
faydalanarak; ozellikle kiiresel ekonomiye agik sektorlerde ileri teknolojiye dayali katma
degeri yiiksek iiriin ve hizmetleri rekabet¢i kosullarda sunan girisimcilerin ve sirketlerin yer

aldigt TEKNOKENT ler kurulmustur. Arastirma ve teknoloji gelistirmeye yonelik tiniversite
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sanayi isbirligini gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak bdylelikle miimkiin olabilmektedir.
Aragtirma ve yazilim gelistirme faaliyetlerini Teknokent biinyesinde siirdiirmek isteyen tiim
firmalar 6zel bir bagvuru ve kabul siirecinden gegerek “Teknoloji Gelistirme Bolgesinde”
bulunmaya hak kazanmaktadir. Bu firmalarin, bilisim, ileri malzeme, enerji, otomotiv,
kimya, biyoloji ve g¢evre teknolojilerine yonelik arastirma, gelistirme ve tasarim projeleri
yiirlitiiyor olmalarina 6ncelik verilmektedir. Teknokentler arastirma ve teknoloji gelistirme,
yazilim {retme projelerinin temel faaliyetler oldugu, arastirmacilarin, miihendislerin,
yazilimcilarin ve tiim diger c¢alisanlarin giinliik hayatlarinin  6nemli bir bolimiinii
gecirdikleri, yliksek nitelikli bir yasam alani olarak planlanmigtir. Bu amagla, sosyal
yasamin zenginlestirilmesi temel hedeflerden birisidir. Teknokentlerde yerleske i¢inde, farkli
yeme i¢me seceneklerinden, spor tesislerine, konser, sergi ve benzeri sanat etkinliklerinden

farkli konulardaki hobi kuliiplerine kadar farkli konularda olanaklar sunulabilmektedir.

Teknokentler gelistirdigi ulusal ve uluslararasi proje ortakliklari ile tiim paydaslarina zengin
bir iligskiler ag1 da sunabilmektedir. Teknokentlerde uluslar arasi organizasyonlardaki
tiyeliklere ek olarak, ¢esitli projeler ile stratejik anlamda teknoloji politikalar1 ve stratejileri,
islevsel anlamda teknoloji gelistirme isbirlikleri agisindan Onemli zengin deneyimler

kazanilmaktadir.

Ulkemizin 6zel sektdrdeki aktorlerinin, teknolojik gelismelere paralel olarak faaliyet
yiirlitmesi amaciyla olusturulacak Aksaray Universitesi Teknokenti ile iilke kalkinmasina
saglanacak katkinin yani sira bolgesel kalkinmaya da destek verilecektir. Merkez Kampusun
yerlesim yerinin secimi de bu konudaki 6nemli bir avantajdir. Aksaray Organize Sanayi
Bolgesine, Mercedes Kamyon Fabrikasina, Siitas Isleme Tesislerine ve Aksaray Ticaret ve
Sanayi Odas1 Yeni Hizmet Binasina yakinligimiz dikkate alindiginda, plan donemi igerisinde
faaliyete gecirilecek Teknokentin ragbet gorecegi ve kisa siirede Universitemiz ile bolgede

konuslanmis 06zel sektor kuruluslart arasinda sinerjik bir ortamin yaratilabilecegi

diistiniilmektedir.
Faaliyet 2.1.2 - Yerel Giicler ile|Ilin siyasi otoritesinin, sivil toplum
Isbirliginin Arttirllmasi kuruluslarinin, basin ve yayin kuruluglarinin

ve Ildeki Resmi Kurum ve Kuruluslarin;
Universitemizle daha yogun bir isbirligi

icerisinde bulunmas1 saglanacaktir.
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Universitelerin evrensel bir misyonu vardir. Ciinkii bilgi evrenseldir ve bilginin kazanim

gibi insanligin hizmetine sunumu da ayni ¢ercevede degerlendirilmelidir.

Bir tiniversitenin asgari diizeyde evrensel bir kurum haline gelmesi ise ¢ok uzun bir siiregte
emek ve masraf ister. Bu bakimdan iiniversitelerin bagariya ulagsmasi, uzun bir emek ve caba
ile birlikte mali ve organizasyonel fedakarliklar sonucunda miimkiin olabilecektir. Bu
basartya ulagmada, ilk tas1 koyanlar, 6zel bir 6neme sahip olacaklardir. Yeni kurulan
tiniversiteler temel kurulus ihtiyaglarini yerine getirerek egitim-6gretim faaliyetlerine
basladiktan sonra, bulundugu bdlgenin 6nemli dinamiklerini harekete gegirecektir. Bolgenin
ekonomisi ve kiltiirii agisindan yeni faaliyet alanlari olusacaktir. Bu baglamda; yerel
giiclerin simdiden yakin ve uzak metrajli projeksiyonlarini iyi etiit etmeleri, gerekli onlemleri

almalar1 ve hazirliklarini ona gore planlamalar1 gerekir.

Universitemizin kurulusunun ardindan; Tiirkiye nin dért bir yanindan gelen ve entelektiiel
diizeyi yliksek 6grenci, 6gretim elemani ve idari personeli ile Aksaray’in sosyal ve kiiltiirel
dokusunda 6nemli degisimler baslamistir. Bu siirecte iiniversite yonetimi ve yerel gii¢ler
tarafindan topyekiin bir sahiplenme duygusuna sahip olunmasi ve bu duygunun biitiin
paydaslar tarafindan igsellestirilmesi gerekir. Bunda iiniversite yonetimi ile yerel yoneticiler
arasindaki iliskinin ne kadar saglikli ve samimi olacagi, en etken faktordiir. Bunu saglamak
aktorler i¢in ¢ok kolay olmasa da basarmak icin ¢ok sayida iyimser sebebin varligi inkar
edilemez. Doga ve kiiltiir turizminin canlandirilmasi, organik tarim basta olmak tizere yeni
tiretim alternatiflerinin ve gelir kaynaklarmin yerel halka benimsetilmesi, biiylik sehirlere
sinir olmanin yarattig1 olanaklarin iyi degerlendirilmesi, sanayi alaninda yeni teknolojilerin
gelistirilmesi ve destek aliabilecek konularda Avrupa Birligi fonlarindan yararlanmada

azami bir gayret icinde olunmasi sayilabilir.

Bu amagla; Aksaray Universitesi onderliginde plan doneminde “Yerel Gii¢ Birligi”
kurularak, Aksaray’da aktif olarak calisan sivil toplum kuruluslarinin ve yerel yonetimin
birlikte hareket etmesi saglanmaya ¢alisilacaktir. Girisimin baglangi¢c noktasinda; STK’larin
birbirlerini taniyarak birlikte hareket etmesi saglanacak; yerel yonetim ile STK’larin
birbirlerine destek vererek faaliyetlerde bulunmasi ile hem Il bazinda basariya katkida
bulunulacak ve hem de Universitemizin bu olusuma &nderligi ile toplumla biitiinlesme

hareketi baglatilacaktir.

Sivil inisiyatifle beraber Aksaray’da “Ortak Akl1” olusturmak ve tiim unsurlarla birlikte bu

ortak akilla Aksaray’t yeniden insa edebilmek amaciyla caligmalar baglatilacaktir. Bu

55




calismalarin neticesinde bir yandan Universitemize yerel destek saglanmis olacak, diger
yandan bolgenin eksiklerinin giderilmesinde Universitemizde iiretilen bilginin kullanilmasi

saglanacak ve bir tiir yerel kalkinma ajansi olusturulacaktir.

Faaliyet 2.1.3 — Ulusal ve Uluslararasi | Ulusal ve uluslararasi isbirliginin saglanmasi
Diger Universitelerle Isbirliginin | amaciyla 6n degerlendirmeler ve uygulama

Saglanmasi icin gerekli protokoller yapilacaktir.

Universitelerin amaci Cumhuriyetimizin temel ilkelerine bagli, aklmn ve bilimin iistiinliigiinii
kabul eden, toplumun kiiltiir degerlerine saygili, cagdas uygarlik ilkelerini benimseyen,
uluslararas1 diizeyde yarisabilir bilgi ve beceriye sahip bireylerin yetismesini saglamaktir.
Buna kosut olarak; yiiksekogretim kurumlar1 bilimsel ¢alisma ve arastirmalar yaparak, bilgi
ve teknoloji iireterek yurtici ve yurtdist kurumlarla isbirligi, 6grenci ve Ogretim {yesi
degisimi ile de bilimin gelismesine ve evrensel barig ortaminin olugsmasina katkida bulunmak

gibi 6nemli bir islevi yerine getirecektir.
a) Ulusal Universiteler ile Isbirligi :

Universite dgrencilerine farkli kiiltiirler ve egitim sistemlerini tanima olanag: sunan Erasmus
ogrenci degisim programinin Tiirkiye Universiteleri arasinda uygulanabilmesini saglayan ve
kisaca "Farabi Degisim Programi" olarak adlandirilan Yiiksekogretim Kurumlar1 Arasinda
Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programu, iiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri
biinyesinde On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-0gretim yapan

yiiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim tiyesi degisim programidir.

Farabi Degisim Programi, 6grenci veya Ogretim iiyelerinin bir veya iki yariyil siiresince
kendi kurumlarmin disinda bir yiliksekdgretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
devam etmelerini amacglamaktadir. Farabi Degisim Programimin uygulanmasima iliskin

ilkeler, Yonetmelik ve Esas ve Usuller ayrintilartyla belirlenmistir.

Bu programin Universitemize mali yiik getirmemesi ve eski iiniversitelerle kiyasen ddenecek
yiiksek ticretle ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretim iiyesi ihtiyacinin karsilanabilmesi avantaj
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica Ogrencilerimiz i¢in de degisimin yaninda &denecek
bursun Ozendiriciligi, Universiteler arasinda degisimin saglanmasina biiyiikk katkida
bulunacaktir. Universitemizde plan doneminde Farabi Degisim programi kapsaminda talepler
degerlendirilecek, uygun bulunan taleplerin 1ilgili {niversitelerle protokoller yapilarak

karsilanmasi saglanacaktir.
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b) AB Universiteleri ile Isbirligi :

Gilinlimiizde yiiksekogretim, gecmiste goriilmemis bir Olclide kiiresellesmis durumdadir.
Ozellikle Avrupa Yiiksekogretim Alami ile Avrupa Arastirma Alani’min olusum siireci,
Tiirkiye agisindan da yeni bir diisliniis tarzini, yeni bir yaklasimi giindeme getirmistir.
Ogrenci ve Ogretim elemam de@isimi, ortak arastirma ve ortak &gretim programlarinin
yayginlagsmasi, giderek yliksekdgretim sistemlerinin uyumlulastirilmas: gibi gelismeler,
liniversite sisteminin tiim yonetim asamalarinda gdzoniine alinmasi gereken hususlardir.
Universitelerin dgrenci degisim sayilarini yiikseltmeye, yabanci dgretim iiyesi ¢ekmeye,

cokuluslu arastirma projelerine katilmaya 6zel dnem vermeleri desteklenmelidir.

Kiiresellesen diinyada birleserek ve genisleyerek tek bir pazar ve tek bir blok halinde
diinyanin en rekabetci bilgi tabanli ekonomik giicii olmay1 hedefleyen Avrupa, bu hedefin
odak noktasinda yer alan iiniversitenin sorunlarina ancak 1990’11 yillarin ortasindan itibaren
ciddi olarak egilmeye baslamistir. Hemen hemen tiim Avrupa lilkeleri, kendi yiiksekdgretim
sistemlerinin sorunlarina ¢6ziim bulmak amaciyla idari ve mali konularda yasal diizenlemeler
yapmiglardir. Bu diizenlemeler ile bazi iilkelerde radikal degisimler, bazi iilkelerde ise
birtakim iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Ancak, tiim Avrupa lilkelerini ve 6zellikle AB’yi
ilgilendiren ortak sorun, iilkelerin ¢ok farkli iiniversite geleneklerine ve dolayistyla farkl
egitim siireclerine ve farkli egitim kalitelerine sahip olmasidir. Bu farkliliklar eski sosyalist
ilkelerin Avrupa ile biitlinlesmesinden sonra daha da artmis ve Avrupa’da yiiksekogretim
sistemlerinin uyumlastirilmasi, yakinlastiritlmas:t ve uzun donemde ortak bir Avrupa
Yiiksekogretim Alani (European Higher Education Area, EHEA) olusturulmasi girisimini

tetiklemistir.

Ortak bir yiiksekogretim alani olusturulmasi icin dncelikle iilkeler tarafindan karsilikli olarak
yiiksekogretim kurumlarinin ve bu kurumlarin verdigi derecelerin taninmasi gerekmektedir.
Bu amagla 1997 yilinda Avrupa Konseyi ve UNESCO’nun isbirligi ile gergeklestirilen
Lizbon Tanima Konvansiyonu’nun (Council of Europe/UNESCO Lisbon Recognition
Convention) akademik taninma (Academic Recognition) i¢in gerekli goérdiigii bazi siire¢ ve
usuller 36 Avrupa iilkesi ile ABD, Kanada, Avustralya ve Israil tarafindan kabul edilmistir.
Ancak, akademik taninma i¢in belirtilen siire¢lerde degerlendirme ve kararlar, yiiksekogretim
kurumlarina birakildig1 i¢in bu kurumlar arasinda eskiden beri siiregelen uygulamalara

kiyasla 6nemli bir degisiklik saglanamamustir.

Ortak bir Avrupa Yiiksekdgretim Alani’nin (AYA) olusturulmasi yoniinde ilk ciddi adim,
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Mayis 1998’de Fransa, Almanya, Italya ve Ingiltere’nin yiiksekdgrenimden sorumlu
bakanlar1 tarafindan yayimlanan Sorbonne Ortak Bildirisi’yle atilmistir. Sorbonne’da
baslatilan girisimden bir y1l sonra Haziran 1999°da 29 Avrupa iilkesi Bologna Bildirisi’'ni

yayimlayarak Bologna siireci ve AY A’nin olusturulmasi yoniindeki ilk adimi atmiglardir.

Bologna Siireci ¢ergevesinde ii¢ asamali olarak degerlendirilen yiiksek 0gretim sisteminde
birinci asama olan lisans dereceleri, ikinci asama olan yliksek lisans derecelerinin
niteliklerinin tanimlanmasinda 6nemli bir yol alinmustir. Tiirk Yiiksekdgretim Sisteminde
“Onlisans” olarak tanimladigimiz “Kisa Donem” (Short Cycle) derecelerinin, 2005 Bergen
Bakanlar Zirvesinde sekiz seviyelik yasam boyu 6grenme sisteminde besinci seviye olarak,
ylksekogretimin birinci asamasi igerisinde tanimlanmasi sonucunda, bu alanda tartigsmalar ve

calismalar hizlanmuistir.

Prag bildirisiyle 2001 yilinda olusturulan izleme grubu, Bologna siirecinin 6ncelikli hedefleri
olan; Kalite giivencesi (quality assurance), 2 asamali sistem (2-cycle system) ve diplomalarin
ve egitim siirelerinin denkliginin taninmasi (recognition of degrees and periods of study)
konularinda 2005 yilinda iiye {ilkelerin eristikleri diizeyi belirlemek i¢in kapsamli bir
degerlendirme (stocktaking exercise) yapmistir. Bu degerlendirme sonucunda iiye iilkelerin
durumu saptanmistir. Bu degerlendirme, iilkelerin Bologna Siireci kapsaminda énemli bir yol
kat etmis olduklarin1 gostermektedir. Bologna Siireci’nde Tiirkiye’nin aldig1 yolu saptamak
icin yapilan degerlendirmenin sonucunda ise; kalite gilivencesinin orta, ikili sistemin
miitkemmel oldugu ve diploma ve egitim siirelerinin taninmasi konusunda ise ¢ok iyi oldugu

tespit edilmisgtir.

Universitemiz de bu olumlu istatistiklere katkida bulunmak amaciyla Uluslararas: Iliskiler
Ofisi kanaliyla, 6zendirici ¢aligmalar yiiriitecektir. Plan doneminde AY A’ya bagl olarak tim
stireclerde periyodik degerlendirmeler yapilacak, olumsuz ya da yetersiz olarak tespit edilen

kriterlerde Ust Yonetim bilgilendirilecek ve gerekli diizenlemelerin yapilmas: saglanacaktir.

Faaliyet 2.1.4 — Uretilen Bilginin Topluma | Herbaryum ile Bilim ve Teknoloji Miizesi

Kazandirilmasi kurulacaktir.

Glniimiizde bilgi, biliylik bir sosyal ve ekonomik sermaye haline gelmistir. Bilginin iiretimi,
dagittmi ve kullannmi ise bir is kolu olmustur. Universitelerimizde, temel bilim
arastirmalarindan toplumsal yarar {iretmeye kadar uzanan arastirmalar zinciri birbirinden

oldukca kopuk olarak stirmektedir. Oysa, her diizeyde {liretilen bilginin, zincirin bir sonraki
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halkas1 tarafindan siiratle kullanilmas1 gerekir. Aksi takdirde, iiretilen bilgi eskir ve degerini
yitirir.

Arastirmalarimizin yeni bir teknolojiye ya da bagka arastirmalari tetikleyen bir etkiye
doniigmesi beklenmelidir. Bu beklentinin karsilanamadigi durumda, arastirma raflarda duran

tezlerden veya yayinlanan makalelerden oteye gidemeyecektir. Halen iilkemizde {iretilen

bilginin kullaniminda, her kademede sorunlar mevcuttur.

Universite dogas1 geregi uluslararasi bir kurumdur. Bu anlamda, Uluslararas: Iligkiler Ofisi
kiiresellesmenin sadece bir bilesenidir. Bu kapsaminda, biitiinsel bir bakis ac¢ist ile tiim
akademik ve idari birimlerimizin uluslararasi aktivitelere uygun olarak yapilandirilmasi,
yabanci dil bilen idari personel ile isletilmesi, ulusal ve uluslararasi aktiviteleri entegre
edecek yeteneklerimizin gelistirilmesi saglanacaktir. Kiiresellesmenin sosyal, politik,
bilimsel ve ekonomik pek cok boyutunu birlikte goz Oniline almadan uluslararasi bir

tiniversite olmamiz miimkiin degildir.

Diger yandan Tiirkiye’nin sorunlari, ¢ok degisik boyutlarda iiretecegimiz bilimsel ve yaratici
coziimler beklemektedir. Bu sorunlari, Teknopark’imizdaki sirketlerimizle, ulusal ve
uluslararas1 paydaslarimizla birlikte ¢cozmek tizere gerekli projeleri iiretmek ve bu projeleri

hayata ge¢irmek ise bizim gorevimizdir.

Ulkemizde arastirma talebi yaratamaz ve toplumsal kalkinmay1 saglayamazsak, diinya
capmda bir arastirma {iniversitesi olmamiz miimkiin degildir. Universitemiz tarafindan
tiretilen bilginin endiistri, kamu kurumlar1 ve toplum tarafindan degerlendirilebilmesi i¢in,
tiniversitenin g¢evresinde ortak calisma platformu olusturacak bir¢ok arayiiz, kurum ya da
birim gerekmektedir. Arastirma ve uygulama merkezlerimiz ile Aksaray Universitesi
Teknopark, toplum ile {iiniversitemiz arasinda koprii saglayan Onemli ortak ¢alisma
platformlari olacaktir. Kurumlarin, Universitemizde {iretilen bilgiyi transfer edebilmeleri i¢in
titiz bir calisma yapmak gerekmektedir. Ayrica, Universitemizin iginde ve cevresinde yeni
merkez ve birimler, ulusal ve uluslararasi laboratuvarlar ile stratejik ortakliklar kurulmasi
biiylik bir 6nem tasimaktadir. Kurulacak ortak calisma platformlarinda 6grencilerimizin ve
idari personelimizin de yer almasiyla projelerimizin nitelik ve niceliginde sigramalar
saglanacaktir. Bu faaliyet kapsaminda, kurulacak Aksaray Universitesi Toplum ve Bilim
Merkezi koordinasyonu ile toplumsal duyarliiimizi gii¢lendirmek ve toplumla aramizda
yeni kanallar agmak iizere Bilim ve Teknoloji Miizesi, Herbaryum, Aksaray Universitesi

Radyosu ve Aksaray Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi degerlendirilecektir.
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Bilgi iiretiminde kamu ve 06zel sektdre oOncii oldugumuz bilimsel alanlarda ulusal ve
uluslararast dergi ve kitaplar ¢ikarmak iizere, Aksaray Universitesi Yayncilik
gelistirilecektir. Kiiltir ve Kongre Merkezi ile Aksaray Universitesi Radyosu’nu
calismalarimizi tanitma, topluma kazandirma ve toplumu bilgilendirmede kullanacagiz. Bu
tiir caligmalarla toplumun 6niinii agcan arastirmacilarimiz ddiillendirilecektir. Bu dogrultuda
diger tiniversitelerle isbirligi yaparak ulusal bilim dernekleri ve aglar kurulacak veya
kurulmus olanlara tiyelik islemleri tamamlanacaktir. Ayrica, Toplum ve Bilim Merkezi'mizin
koordinasyonu ile ¢esitli boliimlerden lisans ve lisansiistii 6grencilerimiz, danismanlar ile
birlikte iiniversiteye girislerinden itibaren 6dev, proje ve tezleri kapsaminda toplumsal
sorumluluk projeleri gelistirecek ve hayata gecireceklerdir. Projelerde, mesleki bilgi ve
becerilerimizi 6grencilerimizle birlikte topluma aktarmamiz ve toplumsal sorunlara yaratici

¢Oziimler liretmemiz amaglanmaktadir.

Boylece, toplumla {iniversitemiz arasindaki etkilesim artirilacak, trettigimiz bilginin
Ogrencilerimize oldugu kadar topluma da akisi i¢in bir kanal agilacaktir. Gelecek nesillerde

toplumun sorunlarina kars1 duyarlilik yaratilacaktir.

Yiiriitiilecek bu faaliyet kapsaminda, fakiilte ve enstitiilerimizde olusturulan komisyonlarla
birlikte projelerin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, lisans ve lisansiistii 0gretimle
iliskilendirilmesi ile ilgili yonetmelik ¢alismalar1 da yapilacaktir. Projelerin igeriklerine gore
degisik kurum ve 6zel kuruluslardan fon saglanacaktir. Kaynak bulmak amaci ile cesitli
kamu kurumlart ile goriisiilecek ve gerekirse mezun derneklerimiz ile birlikte kampanyalar

diizenlenecektir.

Bu faaliyetlerin disinda bir baska plan ise Herbaryum kurulmasidir. Kurulacak Herbaryumda
kurutulmus bitki 6rnekleri ile; bitkiyi tanimak, ne zaman ve nerede yetistigini 6grenmek ve
bdylelikle bitkinin varligimni kanitlamak, daha sonra tespit edilen bitkilerle ilgili konularda
calismalar yapmak, bitkiye ulagilmasinin miimkiin olmadig1 zamanlarda elde hazir materyal
bulunmasini saglamak ile hastalik ve zararhilara konukguluk yapan bitkilerin teshisini

saglamak amaglanmistir.

Herbaryumun kurulmasiyla Tiirkiye florasi bakimindan endemik bir yore olan Aksaray’da
yorenin biyolojik zenginliginin ortaya ¢ikartilmasi hem flora ve hem de fauna agisindan katki
saglayacaktir. Boylece oOzellikle Kapadokya Bolgesinde (Ihlara Vadisi) yer alan endemik
bitki ve hayvan topluluklarinin koruma altina alinmasi, tanitilmasi ve gelecekte bu yorenin

Milli Park haline doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.
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9. Stratejik Plan Hazirhk Cahismalarimiz

Strateji farki yaratmada ilk adimdir. Universitemizin yeni kurulmus olmasi; yasanan
tiim giicliik ve eksikliklere ragmen egitim, bilim ve idare yapisinda fark yaratabilecek kararlar
alinmasinda avantaj olarak degerlendirilmistir. Yonetim kavraminin yerine yonetisim kavrami

yerlestirilmis, kaynak ve harcamalarda miktar yerine nitelik 6n planda tutulmustur.

Kurulus c¢alismalarinin devaminda gelecek tasarimi ¢alismalar1 baslatilmis, bu
dogrultuda stratejik plan hazirlik takvimi yiiriitiilmiistiir. Universitemizin bu ilk stratejik plam
hazirlanirken; Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nin hazirlamis oldugu Kamu idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (1 inci ve 2 nci Siiriim), 26.May1s.2006 tarihli Resmi
Gazetede yaymmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Yiiksekogretim Kurulu’nun hazirladigi Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi (Taslak ve Ana Rapor), 2007-2013 yillarim1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani,
diger tniversitelerin stratejik planlar1 degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerin ardindan
28.Agust0s.2008 tarihinde Universitemizin tiim birimlerinin stratejik planlari tamamlanmis ve
yapilan incelemeler dogrultusunda 09.0cak.2009 tarihinde birimlerimizin stratejik planlarinin

revizyonu ile son hali verilmistir.

Universitemiz 2010-2014 yillar1 stratejik plam1 hazirlanirken yonetisim kavrami
dogrultusunda tiim birimlerin katilimi saglanmis, boylelikle tiim birimler kendi aralarinda

konsolidasyon yapabilmislerdir.

Stratejik plan hazirlik c¢aligmalar1 sayisal olarak tespit edilebilen 610 makaleden
yararlanilmig, kamuda stratejik plan ile ilgili 2 kitap degerlendirilmis ve birimlerimizdeki

akademik personelin taslak plan tizerinde elestirileri dikkate alinmstir.
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Birimlerimizin Sunumlarindan Goriintiiler :

Bilimsel, Sosyal
tkinlikler
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