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SUNUS

Kamusal kaynaklarin etkin ve etkili
kullanimi, hesap verebilirlik, seffaflik gibi
ilkeler sonyillarda giderek 6nem kazanmistir.
Kit kaynaklarin etkin kullanimi ve israftan
olabildigince kacinma, kurumlarin kisa ve
orta vadeli gelisimi konusunda stratejik
planlar yapmasini ve kendisine emanet
edilen kaynaklar bu planlar cergevesinde
kullanilmasi gerekmektedir.

2006 yilinda kurulmus gen¢ ve dinamik
bir niversite olan Aksaray Universitesi 9
Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu

ile 6n lisans ve lisans dizeyinde; 2 Enstiti

ile de lisansisti dizeyde egitim-Ggretim
hizmeti  verilmektedir  Hizla  biyiiyen
tniversitemizde bugin itibariyle 15 bin
633 ogrenci, 651 &gretim elemani ve 315
idari personel bulunmaktadir Akademik
kadrolarimizin dagilimi séyledir: 15 Profdsdr,
48 Docent, 215 Yardimci Dogent, 131 Ogretim
Gdrevlisi, 29 Okutman, 18 Uzman ve 195
Arastirma Garevlisi.

Heniiz 8 yasinda gen¢ bir Universite
olmasina ragmen Aksaray Universitesi
6grenci ve akademisyen sayisi bakimindan
hizli bir biyime egilimi icinde olmasinin
yanisira, fiziki  altyapisim da  hizla
gelistirmektedir. Universitemiz ayni
zamanda akademik performans bakimindan
da dikkati c¢ekmektedir Bu baglamda
Aksaray Universitesi 2013 yilinda Akademik
Performansa Giére Universiteler (Universty
Ranking by Academic Performance: URAP)
siralamasinda carpici bir basariya imza
atmis, “Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler”
arasinda 12., 2000 Yilindan Sonra Kurulan
Devlet Universiteleri” arasinda 1. sirada yer
almistic. 2014 yiinda Universitemiz Avrupa
Isadamlari Konseyi (Oxford, UK) tarafindan
“Best Universty” ddiliine layik gérilmistir.

Universite olarak Tiirkiye'nin biylimesine
katki  saglayan, bulundugu bélgenin
ihtiyaclarini gozeten, sorunlara ¢ézim
tireten, her alanda 6zgiirligl 6nemseyen,
tilkemizin bilim, teknoloji, kiltir, sanat,
edebiyat ve spor alanlarinda uluslararasi
rekabet glicline katki yapma amacindayiz.

Bu cercevede Aksaray Universitesi'nin
gelecek wvizyonu su 5 temel esasa
dayandirilmaktadir.

1. Ozgurliik: Universite, dogasi geredi, bir
tilkenin en 6zgiir olmasi gereken mekanlarin
basinda gelir Ozgirliik, dinyada fark




yaratan en énemli degerdir. Universitemizde
disiince ve ifade dzgurligi en st diizeyde
yasanmakta, hi¢ kimseye diisiincesinden,
kiyafetinden, inancindan, meshebinden,
etnik kokeninden veya cinsiyetinden dolayi
hicbir ayrimcilik yapilmamaktadir.

2. Toplumsal Sorunlara Duyarlilik:
Universitemiz, Tirkiye'nin  toplumsal
ve siyasal sorunlara barisgil yollardan,
konusarak, tartisarak, mizakere ederek
cozim bulmasini desteklemektedir.
Turkiye'nin daha gelismis, daha demokratik,
daha mireffen, itibarli, istikrarli bir
tlke olmasi icin Uzerine diiseni yapma
gayretindeyiz.

3. Girisimcilik: Ginlimizde 6nemigiderek
daha iyi kavranmakta olan girisimcilik,
nitelikli isgiciiniin yamisira bir tlkenin
uluslararasi rekabet giiciini belirleyen en
onemli faktéridiir. Ogrencilerin girisimciligin
oneminin farkina wvarmasi ve bireysel
yeteneklerini gelistirmesi bu agidan oldukga
onemlidir  Bu nedenle dniversitemizde
“Girisimcilik” dersi bitiin bélimlerimizde
okutulmakta, proje hazirlamaya tesvik
edilmekte ve dersi basariyla tamamlayanlar
“Girisimcilik Sertifikasi” almaktadir.

4. Uluslararasilasma: Kiresellesme
caginda dlkelerin yamsira kurumlarin da
stratejik hedeflerin basinda disa acilma
ve uluslararasilasma gelmektedir. Tirkiye
disa acildikca, dinya ile bitlnlestikce
Universitemizin de uluslararasilasmasi
kacinilmazdir. Aksaray Universitesi
bu baglamda bir yandan ilke icindeki
tniversiteler ve oteki kurumlarla isbirligini
gelistirirken, bir yandan da disa acilmaya
calismaktadir  Halihazirda 140  olan
uluslararasi o6grenci sayimizin gelecek
yillarda Avrupa, Orta Asya, Balkanlar,
Kafkasya, Orta Dogu ve Afrika ilkelerinden

gelecek d@grencilerle katlanarak artmasi
hedeflenmektedir.  Farabi, Mevlana ve
Erasmus  Programlariyla  6grenci ve
akademisyen dedisimi yapilan ({niversite
sayisi giderek artmaktadir.

5. Sehirle Biitinlesme, Sanayi ili
Isbirligi: Universitelerin bulunduklari sehrin
ekonomik, sosyal, kiltiirel, edebi ve sanatsal
yonden gelisimine katki saflamasi esastir.
Kendi “Fildisi" kulesine cekilmis, sehirden
soyutlanmis, sosyal gelisime  katkisi
olmayan universite kamusal sorumlulugunu
yeterince yerine getiremiyor demektir.
Aksaray Universitesi bu anlamda sehirle
biitlinlesen, kentin her yonden gelismesine
katki sagjlayan, sanayiile mimkin olan biitin
alanlarda isbirligi yapan bir bir tniversite
olmaya gayret etmektedir.

Elinizdeki Stratejik Plan g¢alismasi,
yukarida ozetlenmeye calisan ilkeler ve
vizyon dogrultusunda, 2015-2019 ddénemini
kapsayan @niimuzdeki bes yillik dénemde
Aksaray Universitesi'nin gelisme planini
ve hedeflerini icermektedir Basta Rektér
Yardimcimiz Prof Dr. |brahim BAKIRTAS ve
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanimiz Nuray
OZTURK olmak iizere, stratejik planimizin
hazirlanmasinda emefi gecen  bitin
akademik ve idari personelimize tesekkir
ederim.

Prof. Dr. Mustafa ACAR
Rektor
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é,_.? AKSARAY UNIVERSITESI

1. izlenen Yéntem ve Planlama Siireci

Aksaray Universitesi'nin 2015-201% yillarini kapsayan ikinci stratejik planinin hazirlanmasi siirecine
2013-2014 egitim-ogretim yilinda 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri geregiince Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi'min koordinasyonunda baslanmistir

23.01.2014 tarihinde Universiterniz Rektdrii Prof Dr. Mustafa ACAR baskanlifinda, Rektir Yardimcisi
Prof. Dr. Ibrahim BAKIRTAS, Rektir Yardimcisi Prof Dr. Yusuf SAHIN, Genel Sekreter Bayram Ali YAVAS
ve Strateji Gelistirme Daire Baskani Nuray OZTURK'GUn katiirmiyla ikinci stratejik planin kapsaminin,
termalanimn, hazirlik ve koordinasyon ekiplerinin belirlenmesine iliskin bir toplanti yapilmistin

Toplantida;

o 2010-2014 yillarimi kapsayan ilk stratejik planda somut hedef ve performans gédstergelerinin
belirlenmedif tespit edilerek, 2015-201% yillarini kapsayacak olan ikinci stratejik planda daha somut
hedeflere ve dlgilebilir performans gidstergelerine yer verilmesine,

* Planin; editim, fiziki durum, arastirma, kurumsal yapl ve paydaslar kapsayan 5 ana tema baslid
altinda toplanmasina,

e |[kinci stratejik planin hazirlanmasinda olusturulacak Plan Hazirlik Ekibi [PHE) baskanlifini Rektor
Yardimcist Prof Dr lbrahim BAKIRTAS'In yiiriitmesine, Uyelerin ise Genel Sekreter, fakiiltelerin dekan
yardimcilar:, Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokul middrleri ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanindan olusmasina,

* Planin sekretarya islemlerini ylritmek Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskani'nin baskanlifinda bir
koordine ekibinin olusturulmasina katilanlarin oy birlidi ile karar verilmistir.

Ilk toplanti kararlarina istinaden olusturulan PHE iiyeleriile 28.01.2014 tarihinde ilk toplanti yapilrmistir
Bu toplantida;

* Plana iliskin gdrev dagilirni,

« Universitenin vizyon ve misyonunun yeniden belirlenmesi,

s Universitenin vizyon ve misyonunun yeniden belirlenmesi ¢alismasimin Dog. Dr. Yavuz DEMIREL
baskanli§inda yapilmasi,

® Planin toplurmnsal ve kurumsal beklentilere cevap verecek nitelikte olmasi ve bu amacla, cofunlugun
katiimiyla hazirlanmasi,

* Tum kurumsal hedefleri konsolide eden bir stratejik planin ortaya cikmasi icin, tim akademik ve idari
birimlerde birim stratejik planlarinin hazirlanmasina iliskin duyurunun yapilmasi,

® 21.03.2014 tarihine kadar Strateji Koordine Ekibine, birim stratejik planlarin ulastirilmasi,
* Birim stratejik planlarin Koordine Ekibi tarafindan 24.03.2014 tarihine kadar konsolide edilmesi,

¢ |¢ ve dis paydas analizlerine iliskin olarak, Sanayi, Siitas, Ticaret Odasi ile yapilacak gériismelerin,
Doc. Dr Necmettin SAHIN, sivil toplum kuruluslari ile yapilacak gériismelerin, Dog. Dr. Ersan SEVER, Valilik
ve Belediye Baskanligi ile yapilacak gériismelerin Genel Sekreter Bayram Ali YAVAS, Odgrenci ve drenci
konseyleri ile yapilacak gériismelerin Doc. Dr Tuncay TUNC tarafindan yapilmasi,

* Bir sonraki PHE toplantinin ise 27.03.2014 tarihinde yapilmasina,

Katilanlarin oybirlidi ile karar verilmistir.
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STRATEJIK PLAN 2015-2019
.

Itk PHE toplanti kararlan dogrultusunda, Universitenin genelini kapsayan “Stratejik Plan Taslak Raporu
" hazirlanmis ve 09 Mayis 2014 tarihinde Ust Yénetime sunulmustur. Ust yonetim tarafindan, 2015-2019
yillarini kapsayan stratejik plan hakkinda, Universite yonetim kuruluna ve Universite senatosuna bilgi
verilmistir.

Tamamlanan Stratejik plan taslagi 26/05/2014 tarih ve 19473914-2993 sayili yazimizla Kalkinma
Bakanlfina deferlendirilmesi icin gonderilmistin Deferlendirme raporunun sonucunu Kalkinma Bakanlif
04/07/2014 tarih ve 78059895-602.04.02-2920 sayili yazisiyla Universitemize bildirmistir. Degerlendirme
raporu dofrultusunda stratejik plan tasladi revize edilerek basim asamasina getirilmistir,

Universiternizin 2015- 2019 yillarint kapsayan ikinci stratejik plaminin planlama sireci Tablo 1'de
gésterilmektedir.

Tablo 1. Stratejik Plan Planlama Siireci, 2014

Asama

Gerceklestirilecek Is ve Islemler

Sorumlu Birim /Kisiler

Stratejik plan hazirlama ekibinin olusturulmasi icin harcama
birimlerine, ilgili birim tarafindan ¢agrnda bulunulmasi

Rektirlik-Genel Sekreterlik-Strateji
Gelistirme Daire Baskanlif

Calisma Giktilarinin Ust yéneticiye sunulmasi

% G
t m
ﬁ E Birimler tarafindan isimlerive grev unvanlar belirlenen
* < personel ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi'nin Rektor onayr | Rektorlik
ile birlikte olusturulmasi
Ic ve dis paydas ile hedef kitlenin belirlenmesi, Kurum Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
E I¢ paydaslarla ortak calisma toplantisi yapilmasi Kururm Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
m
= .
dasla lasi hedef kitl larin hazirla
-E Pay asl raurfen asl hedef kitleye sorulanin hazirlanmasi ve Kurum Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
5  gonderilmesi
a Ic ve dis paydas ile hedef kitle ve analizi Kurum Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
SWOT (GZFT] analizi Kururn Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
= Misyon, vizyon, temel deferler ve amaclarin belirlenmesi Kurum Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
= Birimlers Kurum misyon, wzyrﬂri, r’teme{ dederlerin ve Wi SHr e P i i NG
2 _ amaclarin neler oldugunun bildirilmesi
E
% E Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi Tum Birimler
o=
111
E Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan belirlenen . .
E hedeflerin gizden gecirilmesi ve birimlere bildirilmesi Palrism SIE LN Bzl ants- ki)
=

Kurum Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik Planin Tammmlanmasi

Ayrintil Faaliyetlerin ve Projelerin belirlenmesi
[Maliyetlendirme, performans programi ve biitceleme)

Tim Birimler

ve Onaylanmasi

Pertormans kistas ve giistergelerin belirlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi'nin faaliyet ve projeleri izleme

ve deferlendirmesi, ilgililere bildirilmesi

Stratejik Plan Taslaginin kontrol edilmesi, Rektér onayina
sunulmasive Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanlid,
Sayistay'a ve TEMM'ye gonderilmesi

Kururm Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Kururm Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Kurum Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

e 1 3




AKSARAY UNIVERSITESI

Stratejik plamin planlarma siireci, dort asamay icermektedir Bu asamalar, Hazirlk Asamasi, Durum
Analizi, Kurumsal Kimligin Tanimi, Stratejik Planin Tanimlanmasi ve Onaylanmasi'dir.

Her bir asamada gergeklesecek islemler ile bu islemleri gerceklestirecek sorumlu/birimler detayli bir
sekilde Tablo 1'de dzetlenmistir.

2. Kurulan Komisyonlar

Aksaray Universitesi ikinci stratejik planinin planlama siirecinde, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Stratejik
Plan Koordine Ekibi, Akademik Birimler Galisma Gruplari, ldari Birimler Calisma Gruplan yer almistiz Bu
gruplarin her birinde yer alan Uyeler ile kurumsal anlamdaki gtrevlerini iceren bilgiler asafidaki tablolarda
[ Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4 | dzetlenmistir,

Tablo 2.5tratejik Plan Hazirlama Ekibi, 2014

E.Girevi Unvani/Adi Soyadi Birim Ad)

Baskan | Prof Dr |brahim BAKIRTAS Rektdr Yardimcis
Uye Dog. Dr. Yavuz DEMIREL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi [Ogretim Uyesi)
Uye Doc. Dr Al YALCIN Mihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Uye Doc. Or Tuncay TUNG Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uye Doc. Dr. Necmettin SAHIN

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokul Middri

Uye Doc. Dr. Ersan SEVER

Uye ¥rd. Doc. Dr Remazi KUZUOGLU

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokul Mudiiri

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uye Bayram Ali YAVAS

Genel Sekreter

Uye Nuray OZTURK

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Stratejik Plan Koordine Ekibi

Tablo 3. Stratejik Plan Koordine Ekibi, 2014

E.Gorevi Unvani/Adi Soyadi

Baskan | Daire Baskani Nuray OZTURK

Birim Adi

Strateji Gelistirme Daire Baskanli

Uye Sef Talip ALTINKAYA

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Uye Mali Hiz. Uzm. Yrd. Selguk GUCUN

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Uye Mali Hiz. Uzm. Yrd. Kevser YALDIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi

14 N —




Calisma Gruplarn

Tablo 4 Calisma Gruplari, 2014

STRATEJIK PLAN 2015-2019

E.Gorevi Unvani/Adi Soyadi Idari Gérevi
Baskan |Prof Dr Yusuf SAHIN Dekan
Uye Yrd. Doc. Dr. Hillya BAKIRTAS Dekan Yardimcis
= Uye Yrd. Dog. Dr. Sevilay USLU DIVANOGLU | Dekan Yardimcisi
% Uye Prof. Dr. Ibrahim BAKIRTAS Iktisat Biliim Baskani
m
L'g_é Uye Dog. Dr. Himmet KARADAL Isletme Bélim Baskani
% Uye Doc. Dr. Ismail AKBAL Kamu Yonetimi Bolim Baskan
i—; Uye ¥rd. Doc. Dr. Harun YENICERI Maliye Bolim Baskan
E Uye Prof. Dr. Celalettin Sencer IMER Uluslar arasi Iliskiler Boliim Baskan
=
B Uye Doc. Dr. Zeliha SECKIN Yonetim Bilisim Sistemleri Bolam Baskani
Uye Sevil YILDIRIM Fakilte Sekreteri
Uye Murat GUNDUZ Muhasebe [ Mutemet]
Uye Ali KIBRIS Otrenci Isleri [Bilgisayar |sletmenil
- Baskan | Doc. Dr Yusuf YAKAR Dekan Yardimcis
a
% Uye ¥rd. Doc. Dr. Remzi KUZUOGLU Dekan Yardimcisi
E, Uye Ahmet TIPIRDAMAZ Fakiilte Sekreteri
a
% Uye Murcan KOCABAS Sef
o
Uye Ali DOGU Set
Baskan | Prof Dr Siilleyman YILMAZ Dekan
E Uye Dog. Dr Tuncay TUNG Dekan Yardimcis
=
% Uye Dog. Dr: Naim UZUN Dekan Yardimcisi
E Uye Yrd. Dog. Dr. Ayhan ERCIYES Ilkéigretim Bolim Baskan Yrd.
Uye Yrd. Dog. Dr Kamil YILDIRIM Bolim Baskani
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A
Uye Yrd. Dog. Dr. Géikhan ARASTAMAN Ogretim Uyesi
Uye Yrd. Dog. Dr Emrah UYSAL Ogretim Uyesi
Uye Yrd. Doc. Dr. Deniz TONGA Ogretim Uyesi
g Baskan | Doc. Dr Ali YALCIN Dekan Yardimcisi
%3
g £
& 2 Uye Doc. Dr Erhan YASITLI Dekan Yardimcisi
=
=
Uye Doc. Dr Hediye ERDOGAN Harita Béliim Baskani
Baskan | Prof Dr M. Bahaiddin VAROL Dekan
_ Uye Yrd. Dr. Mustafa SEN Dekan Yardimcisi
@ .
-~ |
2 Uye Yrd. Dr. Siileyman KOYUNCU |.D.KA.B Egitimi Béliim Baskani
m
L
E Uye Yrd. Doc. Dr. 0. Zahid CIFCI Felsefe ve Din Bilimleri Btiliim Baskani
E Uye Yrd. Dog. Dr Hasan UCAR Ogretim Uyesi
ﬁ .
Uye Yrd. Dog. Dr Mustafa KARABACAK Ogretim Uyesi
Uye Giksel SAHIN Fakiilte Sekreter V.
'Baskan |Yrd. Doc. Or Mehmet TUNCER Dekan Yardimcisi
.E Uye Yrd. Doc. Dr. Selahattin CAVUS Ogretim Uyesi
E’
& Uye Pembe SENER Fakilte Sekreteri
5
= Uye Cuma Ali GUNES Bilgisayar Isletmeni
Uye Tuba EKIZ Sekreter
E E . Baskan | Yrd. Doc. Or Serhat BUYUKLEBLEBICI | Dekan Yardimcisi
g 2
o Uye ¥rd. Doc. Dr Ramazan ILGUN Dekan Yardimcisi
E Baskan | Prof Or. Ozen 0ZBOY OZBAS Yiiksekokul Midurii
E I
= £
b7 'g'_ Uye Yrd. Doc. Dr. [brahim SAHIN Yiiksekokul Midir Yardimcisi
o w
L=
- Uye Yrd. Doc. Dr. Emin SUEL Yiiksekokul Madir Yardimcisi
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A N
Uye Dog. Dr. Hiiseyin UNLU BES Ogretmenligi Bélim Baskan
Uye Y¥rd. Doc. Dr. Fatma ARSLAN Antrendrliik Editimi Bolim Baskani
Uye Yrd. Dog. Dr. Melih Nuri SALMAN Ogretim Uyesi
Baskan |Doc. Dr Omer KOSE Yitksekokul Mudiiri
Uye ¥rd. Doc. Dr Arzu YUKSEL Hemsirelik Bilim Baskani
Uye Odr. Gor Funda CETINKAYA Yiiksekokul Mudir Yardimeisi
3 Uye Ogr. Gor: Yurdagiil COLGECEN Yiiksekokul Midir Yardimeisi
=2
% Uye Coskun DILMAC Yilksekokul Sekreteri
g
x Uye Kiirsat ARSLAN Ayniyat [Mutemet)
]
Uye Hiidaverdi SAGLAM Muhasebe [Muternet)
Uye Giikhan TAN Ogrenci Isleri [B. Isletmenil
Uye Emine BASARAN Otrenci Isleri [B Isletmeni)
Uye Medine BAKICI Yazi Isleri [B Isletmeni)
o Baskan |Yrd. Doc. Dr. Selma AYTURE Yiksekokul Madari
£
= 2 |Uye Yrd. Doc. Dr. Meltern KESKIN KOYLU Yiiksekokul Miidiir Yardimeisi
E
'; % Uye Yrd. Dog. Dr Mehmet Ali AKTAS Bankacilik ve Finans Bélum Baskani
= i
E 2
-1 = |Uye Ars. Gor. Semra AYDOGDU Ogretim Elemani
Q
S E
E’* % Uye Ars. Gor. Ayse Evrim DONAT Ogretim Elemani
m. ar .
Uye Ugur YUOKSEL Yiiksekokul Sekreteri
Baskan | Doc. Dr Mustafa ACAR Yiksekokul Maduri
23 |
= % Uye Okt. Ekmel Emrah AKMAN Yiksekokul Midir Yardimcisi
S 3
=
a2 % Uye Okt. Ali Fahri DOGAN Yilksekokul Midiir Yardimeisi
- =
Uye Okt. Ertan ALTINSOY Hazirlik Balim Baskani
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A
Uye Okt. Hakan AYDIN Modern Diller Balim Baskan
| Uye Okt. Serkan BOYRAZ Ogretim Elemani
Uye Saban USTA Yiiksekokul Sekreteri
. Baskan | Doc. Dr Necmettin SAHIN MYO Midiri
| Uye Doc. Dr Alp TEKINKARAGOZ MYO Midiir Yardimcis
Uye Yrd. Dog. Dr. Ayhan DURAN MYO Mudir Yardimcisi
Uye Odr. Gor. Mitkremin BAS Bil. Teknolojileri béliim Baskani
% Uye Odr. Gor. Celal KARACA Ogretim Elamani
a .
% Uye Giiney GUVENG Yiiksekokul Sekreteri
=
g Uye ithami ERKOYUNCU Sef
Uye Mustafa Cem ARIBAS Muhasebe (Mutemet|
IUye Serkan Deniz Memur
Uye Gani CAP Memur
Uye Aysunhan CANLIER Sekreter
| Baskan | Docg. Or Ersan SEVER MYOD Miudiri
Uye Yrd. Doc. Dr. Hatice AGCA Boliim Baskan
Uye Yrd. Doc. Dr Emine FIRAT Balim Baskam
o
E Uye Odr. Gor. Musa KUGUK Boliim Baskan
E |
é Uye Ofr. Gor. Serap SERIN KARACAER Béliim Baskani
Té Uye Odr. Gor. |. Gékhan DIVANDGLU Béliim Baskani
u
Uye Nuran Sehnaz GETIN Yiiksekokul Sekreteri
| Uye Okanay VAROL Bilgisayar Isletmeni
Uye Dilek EKSI Bilgisayar Isletmeni
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AN
Uye Oguzhan ZENGIN Memur
Uye Burcu YILDIZ Sekreter
Baskan |Doc. Dr Omer KOSE MYQ Miidir V.
Uye Odgr. Gor Ayse Gil BEDIR MYO Miidiir Yardimcist
Uye Odgr. Gor: Filiz DIREK MYO Miidiir Yardimcis
Uye Yrd. Doc. Dr. Rukiye BORAN Bilim Baskani
=
= |Uye Mehmet BOGE MYO Sekreteri
ui
Uye Siikrii DURU Ayniyat [Mutemet)
Uye Ahmet 0ZTURK Muhasebe [Mutemet]
Uye Ramazan BICKIN Ogrenci Isleri [Bil. Isletmeni)
Uye Gisknur DILMEN Yazi Isleri [ Bil Isletmeni]
Baskan | Ogr Géir Hasan BALLIKAYA Bilim Baskan V.
o Uye Ogr. Gor Adem IGDE Bolim Baskan V. (Miidiir Yrd)
=
;E' Uye Ogr. Gor Onur DOGAN Boliim Baskan V.
E Uye Ogr. Gor Mehmet YUCENURSEN Hukuk Bélim Baskan V
Uye Ogr. Gor Melehat YESILKAYA Ogretim Elemani
Baskan | Doc. Dr Himmet KARADAL MYO Midiri
Uye Y¥rd. Doc. Dr. Deniz KOCAN MYO Midir Yardimcis
- Uye Ogr. Gor Fatma KUCUK MYO Miidiir Yardimcis
% Uye Yrd. Dog. Dr. Abbas MOL Bilim Baskan
S
-E‘ Uye Ogr. Gor Kenan ALTINKAYA Bisliim Baskan V.
3
Uye Odr. Gor Fatih PEKTAS Biiliim Baskan V.
Uye Mustafa DEMIRCI MYO Sekreteri
Uye Mesut YIKMAZ Mermur
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A
Baskan | Yrd. Doc. Dr Mutlu UYGUN MYO Mudird
% Uye Odr. Gor. Ulge TAS MYO Midiir Yardimcisi
T
o Uye Okt. Osman OKUMUS MYO Midir Yardimcisi
w
£ | Oy Ogr Gor. Litfiye KAS B6lim Baskan V.
o ;
x
ur Uye Sengiil 0ZTURK MYO Sekreteri
Uye MNasibe VURAL Tasinl Kayit ve Kontrol Yetkilisi
'Baskan | Prof Dr Ural Alp MANCO Enstiti Mdddrd
- Uye Dog. Dr Haluk DUMAN Enstiti Middr Yardimcisi
=]
E Uye Yrd. Doc. Dr Ayse KIZILDAG Enstitii Miidiir Yardimcisi
L
T |Uye Urnit AKPINAR Enstiti Sekreteri
: |
3 Uye Apti IPEK Mutemet
= .
@ Uye Filiz DILEKGI Ggrenci Isleri (Bil. Isletmeni)
Uye llker Emin DAG Yazi Isleri (Bil. Isletmenil
Baskan | Doc. Dr Selguk REIS Enstiti Mdddrd
Uye Doc. Dr Necmi DUSUNCELI Enstitii Miidiir Yardimcisi
bt Uye Yrd. Dog. Dr. Halis BILGIL Enstitii Midiir Yardimeisi
n
= |
"E Uye Evrim CELIK Enstitii Sekreteri
S .
E Uye Volkan GARIPLI Yazi Isleri (Bil. isletmeni]
E |
& Uye Mehmet CIFTCI Mutemet
c
(-]
(18
Uye Elif CAGDAS ALTINKAYNAK Ogrenci Isleri [Bil. Isletmenil
Uye Neslihan YALAY Ogrenci Isleri [Bil. Isletmeni]
Uye Emine Giil UZUN Sekreter
= Baskan | Oktay UYSAL Sube Midird
T g |
G @ Uye Yunus OCAL Bil Isletmeni
oD i |
@D
D Uye Miiserref KOLUKISA Memur
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h. N
g
L. ? Baskan | Salih ARSLAN Personel Daire Baskan
a8 |,
= m | Uye Ahmet Alper ARMAGAN Bil Isletmeni
o
g Baskan | Sahin Yazic Daire Baskan
=
2 ’ -
g Uye Mehmet Dikmen Sube Midir V.
om
4
E Uye Aderm ACAR Sube Midir V.
g
=z Uye Ersoy KOCAK Bil Isletrmeni
G
= -
@ Uye Erdal DEVECI Memur
5 |
= Uye Kadir CECEN Ambar Memuru
g Baskan | Atakan ARSLAN Daire Baskan
2
= Uye Yasemin DEMIRCI Sube midiiri
1]
a |[Uye Emine KARAKUS Sube Mudiiri
g
E Uye Kamil BOSTANCI Sef
= Uye Mustafa BASIBUYUK Bil Isletmeni
Baskan | Tuncer GEVENC Sube Mudird
g
s |
'E = Uye Esma KARASEYHO Tekniker
m
2% |
‘S o Uye Mustafa YENICE Frogramci
=
Uye Sevket DEMIRCI Programci
s Baskan | Elif ABACI Daire Baskan
&
T -
m == i
E € Uye Giilten BAL Sube Midiru
g3
=
a m -
@ @ |Uye Nuran KOG Kitiiphaneci
= Uye Hamza SAPMAZ Bil Isletrneni
b=
Uye Turgay CIVAK Memur
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A
o Baskan |Serpil DOGUS GUMUSSOY Daire Baskani
a9 o
=z Uye Mustafa SAFAK Sube Midir V.
o &
iE: 2 | Uye Mazlum Al KURUM Memur
2 .
-
Uye Fadime POLAT Insaat Miihendisi
g Baskan | Faruk TEKIN Daire Baskani
m
-
é? Uye Yildirim KARAKUS Sube Midiirii
Q
E’ Uye Aytekin ZENGIN Sube Miidiirii
& Oy Halim SEKER Sef
& .
=
E Uye Abdullah DOGAN Sef
=]
:_ Uye Yilmaz UGUR Sef
._;-“.’,‘ Uye Hakan YILMAZ Bil Isletmeni
E 5  Baskan | Nuray 0ZTURK Daire Baskani
£z
%“ £ Oy Mesut YUKSEL Sef
¢ W
e - |
T o Uy Naciye AYDEMIR Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
L
i o |
L Uye Kevser YALDIZ Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
E E Baskan | Berkant GOCER Hukuk MisavirV.
=53] |
= 2 Uye Betiil ALTINSQY Bilgisayar Isletmeni
E = | Baskan |Prof Dr Kadir YILDIZ Rektér Yardimcisi [Koordinator)
s 3
LR 5 | Uye Mustafa KORKMAZ Sube Midiri
< 2
- o E
E & T Uye Gilseren KISKOGLU Sef
= 2 |
@ | (ye Galizar ACUN Memur
Baskan | Doc. Dr Mustafa ACAR Koordinattr
= |
L g Uye Okt. Ahmet DINC Dis Iliskiler Koordinatir Yrd.
= 19
é" e Uye Uzm. Koray Celik Akademik Uzman
w B
= 8 Uy Esra OZTURK BiL Isletmeni
=
Uye Umran ERKOYUNCU Bil Isletmeni
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3. Aksaray Universitesi Birinci Stratejik Plani’'nin Degierlendirilmesi

Aksaray Universitesi birinci stratejik plani, 2009-2014 yillarini icermektedir Bu kapsamda yapilan
inceleme ve defierlendirme sonucunda su hususlar tespit edilmistir;

¢ Birinci stratejik planda, 2 stratejik amac, 4 stratejik hedef ile bu hedeflere ulasmak igin 21 adet
faaliyet belirlenmis,

¢ Planda yer alan amaglar, Egitim-Ogretim Kalite Seviyesi ve Ar-Ge ve Inovasyon Kapasitesi olarak
belirlenmis,

* Hazirlik caismalarina yer verilmis,

o Yasal ylkimliliklere iliskin bilgilere yer verilmemis,

¢ Durum analizinde stratejik planin temel bilgilerinin disina cikilmis,

* Performans gistergelerinin neler oldugu belirtilmemis,

* Paydas analizine yer verilmis,

*  Durum analizi yapilmis,

¢  Planin dst stratejik belgelerle iliskisi kurulmanmus,

¢ Faaliyetlerden sorumlu birimlerin hangileri oldugunu iliskin bilgiye yer verilmemis,
¢ Stratejik plan ile maliyetlendirme iliskisi kurulmamis,

e Stratejik planda yer verilmeyen bilgilere codu performans programinda yer verilmis,

Planda yer alan maliyetlerin hangi kaynaktan finanse edilecefine iliskin bilgi verilmemis,

¢ Planlamasiirecineiliskinizlemeve dederlendirmenin nasilyapilacafive planin uygulama sonuclarinin
nasil defjerlendirilecedine iliskin bilgilere yer verilmemistir.

Birinci stratejik planin hazirlandidi dénem de dikkate alindifinda, zaman kisidi, akademik ve idari
birimlerin olusturulmaya yeni baslanmasi stratejik plan kavraminin Universitelerde uygulanmaya yeni
baslanmis olmasi sebebiyle, ilk stratejik planin dlcilebilir hedefler olusturmaktan ziyade temenniler silsilesi
seklinde hazirlandifi gdrilmektedir. Birinci stratejik plana iliskin bu genel defjerlendirme ikinci stratejik
planin hazirlanmasinda daha dlgilebilir bir stratejik plan hazirlama gerefi konusunda yol gésterici olmustur.
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é,_.? AKSARAY UNIVERSITESI

1. Aksaray Universitesi'nin Tarihsel Gelisimi

Aksaray Universitesi'nin tarihsel gecmisi 1993 yilina dayanmaktadir. Universitenin 2006 yilindan sonra
editim-dgretim, arastirma ve fiziki yapilasmayi gerceklestireceli Aksaray Yerleskesi 1993 yilinda Maliye
Bakanlg Milli Emlak Genel Midirlidga tarafindan Adana-Aksaray karayolunun 7'inci km'sinde, 5.000.000
m2'lik bir alan Nijde Universitesi Aksaray Yerleskesi olarak tahsis edilmistir.

Bu devir strecinde, iki dnemli tahsis adimi vardir. Bunlar;

* Hazine miilkiyetinde olup, Nigde Universitesi'ne tahsisli ve iizerinde kismen insaati tamamlanmis
hizmet binalari ve yeralti galeri calismalar devam eden yiiz dlclimd 2.020.000 m2 olan 2013 no.lu parsel ile
yiiz dlclmid 930.000 m2 olan 2021 no.lu parselden olusan toplam 2.950.000 m2 iki adet tasinmazin Nifjde
Universitesine olan tahsisinin kaldirilarak Aksaray Universitesi'ne tahsisidir.

e Aksaray Ili, Geng Osman Koyii'niin Hazine Miilkiyetindeki 248.000 m2'lik 718 no.lu parselin, 11.400
m2'lik 209 no.lu, 130.250 m2'lik 713 no.lu, 138.000 m2°'Lik 708 nolu, 80.000 m2'lik 714 no.lu, 48.500 m2'lik
719 nolu ve 33.100 m2'lik 210 no.lu parseller olmak lizere toplam 689.250 m2'lik ylz dlgiimli tasinmazin
Aksaray Universitesi'ne tahsisidir

Son dedisikliklerde dikkate alindiginda, Universitemize yapilan toplam tahsis, 4.434.823,35 m2 olarak
glncellenmistir.

17 Mart 2006 tarihli 26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5447 sayili Kanun'un linci maddesi ile;.
¢ Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
* Saflik Yiksekokulu ve Beden Editimi ve Spor Yilksekokulu,

o Meslek Yiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Ortakiy Meslek Yiksekokulu ile
Sereflikochisar Berat Comertoflu Meslek Yiksekokulu,

* Sosyal Bilimler Enstitiist ile Fen Bilimleri Enstitiisi olmak lzere 4 Fakilte, 2 Yiksekokul, 4 Meslek
Yiiksekokul ve 2 Enstitii Aksaray Universitesi Rektorligiine baglanmistir.

Kurulusundan itibaren hizla gelismekte olan Universitemizde;

* 27/9/2010 tarihli ve 2010/934 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Sereflikochisar Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu,

® 26/9/2011 tarihli ve 2011/2276 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yabanci Diller Yiiksekokulu,

¢ 14/11/2011 tarihli ve 2011/2471 sayii Bakanlar Kurulu Karar ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu,

o 25/6/2012 tarihli ve 2012/3363 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi ile
lletisim Fakiiltesi,

¢ 5/7/2012 tarihli ve 2012/3449 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Islami llimler Fakiiltesi,

o 25/7/2012 tarihli ve 2012/3527 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Veteriner Fakiiltesi kurulmasi
kararlastinlmistir

e 22/4/2013 tarihli ve 2013/4711 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Turizm Isletmecilii ve Otelcilik
Yiiksekokulu Turizm Fakiltesi'ne donistdrilmistin

2006yiindayenikurulan dniversiteninidariyapisi 2547 sayilYiiksekogretim Kanunu'nun 51inci maddesine
gire yapilandinlmistin. Bu teskilat genel sekreterlife badli 8 daire baskanl@i, hukuk miisavirliinden
olusmaktadir
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2. Temel Mevzuat ve Diger iliskili Yasal Yiikiimliiliikler

Universiteler ile tniversitelerin gorev ve yetkileri Anayasamizin 130ncu ve 131nci maddeleri ile
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nda belirtilmistir Ilgili kanun yiiksekogretimle ilgili amacg ve ilkeleri
belirlernek ve bitiin ylksekddretim kurumlarninin ve Gst kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gdrev, yetki ve
sorumluluklar ile editim - édretim, arastirma, yayim, dgretim elemanlar, dgrenciler ve difjer personel ile
ilgili esaslar bir biitdnlik icinde hikim altina almaktadir.

Kanunun 12inci maddesinde, yliksekdgretim kurumlarinin gérevieri;

al] Cafidas uygarlik ve efjitim-odretim esaslanna dayanan bir dizen icinde, toplurmun ihtiyaclan ve
kalkinma planlariilke ve hedeflerine uygun ve ortaddretime dayali cesitli diizeylerde editim-dgretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik yapmalk,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
efitim politikas ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiksektgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dodrultusunda, dlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gici yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam dizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sz, yazi ve difer
araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun dzellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda efitilmesini saglamak,

e] Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarin, diger kuruluslarla ishirligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle ddretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuclarimi toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
incelerne ve arastirmalar sonuglandirarak diisdncelerini ve dnerilerini bildirmelk,

f] Egitim-ogretim ve seferberlidi icinde, drgin, yaygin, siirekli ve acik efitim hizmetini Ustlenen kurumlara
katkida bulunacak dnlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarimve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlaninin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tanm ve saflk hizmetleri ile difer hizmetlerde
modernlesmeyi, dretimde artisi safilayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirlidi yapmak ve cevre sorunlarina ¢éziim getirici énerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini dretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i] Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait efitim-ogretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir

Seklinde siralanmaktadir

Yiksekodretim kurumlarina uygulama ylkidmliligl getiren temel mevzuatlar ve ilgili difer yasal
yikimlilikleri ihtiva eden yasal dizenlemeler Tablo 5'te gosterilmektedin
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Tablo 5. Temel Mevzuatlar ve Diger iliskili Yasal Yiikiimliiliikler, 2014

Kanun No KANUNLAR

2547 | Yiksekodretim Kanunu

2914 | YiksekGgretim Personel Kanunu

2809 Yitksektigretim Kurumlan Teskilat Kanunu

3843 | Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasina Dair Kanun

B746 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

857 Deviet Memurlar Kanunu

4483 Mernurlar ve Diger Kamu Garevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

5018 Kamu Mali Yonetimive Kontrol Kanunu

4734 | Kamu lhale Kanunu

4735 Kamu lhale Stzlesmeleri Kanunu

5510 | Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas) Kanunu

5434 | Emekli Sandifji Kanunu

6245 Harcirah Kanunu

2884 | Devlet ihale Kanunu

5183 Armme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun

237 Tasit Kanunu

213 Vergi Usul Kanunu

193 Gelir Vergisi Kanunu

488 Damga Vergisi Kanunu

5085 | Sayistay Kanunu

2004 | lcra lflas Kanunu

3095 K.anuni Faiz ve Temerrit Faizine Iliskin Kanun

Kamu Mali Yonetimive Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkminde Kararnamelerde

SA36 Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

30645 Katma Deder Vergisi Kanunu

5098 Borclar Kanunu
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&012 Tiirk Ticaret Kanunu

5237 Tiirk Ceza Kanunu

2923  Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

4857 | |Is Kanunu

7201 Tebligat Kanunu

307 Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

2860  Yardim Toplama Kanunu

4588 Kamu Gérevlileri Sendikalar ve Toplu Séizlesme Kanunu

2577 Idari Yargilama Usul Kanunu

4100 Hukuk Muhakemeleri Kanunu

Ilgili Yil | Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

K.H.K No KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

Yiiksek#gretim Ust Kuruluslar lle Yiksekégretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun

L Hikminde Kararname

190 Genel Kadro ve Usulid Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

Yiiksektgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar Hakkinda Kanun Hiikmiinde

78
Kararname

375 Memurlarin Ek Odemelerini Diizenleyen Kanun Hikmiinde Kararname

Genel Bitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitgeli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin

- Yiritilmesine lliskin Kanun Hilkmiinde Kararname

YONETMELIKLER

Yiksektgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekétgretim Kurumlari Personeli Girevde Yiikselme ve Unvan Dedisiklii
Yinetmelidi

Devlet Memurlan Sikayet Ve Miracaatlan Hakkinda Yénetmelik

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine lliskin Genel Ysnetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan Defjisikligi Esaslarina Dair Genel Yénetmelik

Kamu Gérevlileri Sendikalar ve Toplu Stzlesme Kanunu Kapsamina Giren Kamu Kurum ve Kuruluslarin
Girdikleri Hizmet Kollarimin Belirlenmesine iliskin Yonetmelik

Kadro Ihdasi, Serbest Birakma ve Kadro Dedjisikligi ile Kadrolarin Kullamim Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
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Disiplin Kurullar ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yénetmelik

Devlet Memurlarinin Yer Detjistirme Suretiyle Atanmalarina Iliskin Yonetmelik

Yiksektgretirn Kurumlarinda Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

Mevlana Dedisim Programina Iliskin Yonetmelik

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmelidi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yiénetmelik

Lisansiistii Egitim-0gretim Enstitulerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi

Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Yonetmelidi

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliti

Yiksektgretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Detisim Prograrmina Iliskin Yonetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlarn Ofrenci Disiplin Yonetmeligi

Yiksektgretirn Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal, Sajlik, Kiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina lliskin Yénetmelik

Acik Yiksektfretim Yonetmelidi

MALI MEVZUATLA ILGILI YONETMELIKLER

Mal Bildiriminde Bulunulmas! Hakkinda Yonetmelik

Ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ytéinetmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan

Tasinir Mal Yénetmelidi

On Odeme Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Merkezi Ytnetirm Harcama Belgeleri Yénetmelidi

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usulve Esaslarn Hakkinda Ydénetmelik
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Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlan Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Vekalet Ucretlerinin Dagitirmina Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

2547 Sayili Yitkseksgretim Kanunu'nun 58. Maddesine Gore Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda
Uyulacak Esaslara Iliskin Yénetmelik

Yiiksektgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yanetmelik

Deviete ve Kisilere Memurlarca Verilen Zararlarin Nevi ve Miktarlarinin Tespiti, Takibi, Amirlerin
Sorumluluklan, Yapilacak Diger Islemler Hakkinda Yénetmelik

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmelidi

BAKANLAR KURULU KARARI

Yiiksektigretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina Iliskin Karar

Yiksektgretim Kurumlarinda Emekli Ofretim Elemanlarninin Stzlesmeli Olarak Calistirilmasi Esaslarina
Iliskin Karar

Yiksektigretim Kurumlarinda Yapilacak lkinci Ofretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders
Ucretleri ile Gorevli Akademik Ytineticiler ve Ogretim Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma
Ucretlerine Iliskin Karar

Yiiksekégretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve
Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

Yiksektgretim Kurumlar Ogretim Elemanlarina Ait Bazi Kadrolarda Diizenleme Yapilmasi Hakkinda Karar

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI TARAFINDAN UYULMASI GEREKEN USUL VE ESASLAR

Yiiksektgretim Kurumlar Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslan

Ogretim Uyesi Yetistirme Programina Iliskin Usul ve Esaslar

Yiksektigretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar

Uygulama ve Arastirma Merkezi Agma Esaslarn

Yiksektifretim Kurumlannda Yiritilen Tezsiz Yiksek Lisans Programlan Uygulama Esas ve Usuller

Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar

e 1
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3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Universiternizin hizmet Grettigi ve sundugu ternel faaliyet alanlari alt baslikta toplanabilir Bunlar;
* Editim - dgretim hizmetleri,

* Efjitime yardimci hizmetler,

* Bilimsel arastirma ve gelistirme hizmetleri,

* Safjlik hizmetleri,

o Kiltlr alanindaki hizmetler,

* Yiksekiogretime iliskin idari hizmetlerdir

3.1. Egitim - Odretim Hizmetleri

Universiterniz, 2013-2014 Egitim-Odgretim yili itibariyle, aktif haldeki 92 bsliim ve 158 programila edgitim-
dgretim hizmeti sunmaktin Bu bélim ve programlarin akademik birimler bazinda dafilimi Tablo &'da
gésterilmektedir.

Tablo é. Egjitim Ofretim Hizmeti Yiiriiten Program Sayilarinin Dagilimi, 2014

Fakiilteler,
Yiiksek Okullar,
Meslek Yiiksek Okullar

Doktora Program
Sayisi
Tezli Yiiksek Lisans
Program Sayisi
Tezsiz Yilksek Lisans
Program Sayisi
4 Yillik Biliim
Sayisl
4 Yillik Lisans
Program
4Yillik Lisans
Program Sayisi (L.0)
2 Yillik Béliim
Sayisi
2 Yiluk On Lisans
Program Sayisi
2 Yiluk On Lisans
Programi Sayisi (1.0)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2 = 3

Fen Edebiyat Fakiiltesi = - Z

Egitim Fakiiltesi - - -
Mih. Fakiiltesi 5 3 3

oo o~ =0 e~
=0 =] oo £~
(%]
l
]
]

Mimarlik ve Tasanim Fakiltesi - - = - = - - - -

Islami llimler Fakiiltesi - L 3 4 1 1 3 K "

Iletisim Fakiiltesi . , . - - - - - .

Turizm Fakiiltesi - - -

Veteriner Fakiiltesi L= | o= | 4
BESYO - 5 2
S.K. Uyg Tek. Isl. YO . . 3
Saglik YO L& |l 8 || s
Yabanci Diller YO = . 3
Sosyal Bil. MYD - - = - - - 5 5 4
Teknik Bil. MYO - - - - - - 12 10 -
Ortakdy MYOD - - - - - - 8 8 5
S.K B.C. MYO - v i A » X g 4 2
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h. N
Giizelyurt MYO - - - - - & g 7 4
Saflik Hizmetleri MYD - - - - - - Z 3 -
Eskil MYO - - - - - " " - -
Fen Bil. Enstitiisii 8 14 12 - - = o . z
Sos. Bil. Enstitiisii 2 17 b - - - - - -
TOPLAM 10 3 18 52 33 17 40 37 12

2014 yilinda, Aksaray Universitesi'nin lisansiistii, lisans ve on lisans programlarinda egitim-ogretim

hizmeti sundugu toplam ogrenci sayisi 15.163'tiic Ust yonetimce 2019 yili icin hedeflenen Gdrenci [yabanci
uyruklu dgrenciler haric) sayisi ise 20.000°dir.

Mevcut odrenci sayilarinin efitim-dfdretim hizmeti veren birimler bazinda dadiimi incelendiginde,
enstitiiler [1440/15163*100=) %9,48, fakiilteler [7553/15163*100=) %49 8, yiiksekokullar (1469/15163*100=)
%9,68 ve meslek yuksekokullar: (4701/15136*100=) % 31 paya sahiptir

Ogrencilerin cinsiyet temelinde dagilmi incelendiginde ise, toplam &grenci sayilar icerisinde kiz
dgrencilerin payl % 44, erkek dgrencilerin pay % 5&6'dir.

Bu kapsamda Tablo 7'de, fakilte, yiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiiler bazinda, toplam ddrenci
sayilari ve cinsiyet temelinde dagiimlar: yer almaktadir

Tablo 7. Akademik Birim Bazinda Ogrenci Sayilari, 2014

Sekil 1. Akademik Birimler Bazinda Ogretim Tiirleri itibariyle Ogrenci Sayilari, 2014

Birimin I. Oiretim 1. Ogretim Toplam Genel
Adi E K Top. E K Top. E(% | K(%) | Toptam
Fakiilteler 2131 2423 4554 1729 1270 2999 | 3840(51) | 3693(49) | 7.553
YO 534 A6l 1194 149 126 275 683(46) | 786(53) 1.469
MYOD 2388 1428 3814 490 395 885 2878(61) | 1823(39] | 4.701
Enstitiler 1065 434 1440 - - - 1066(74) | 434(26) 1.440
Toplam 4119 4945 11064 23468 1791 4159 | B4BT(54) | 6736[44) | 15.143
— 11.064
10.000
8.000 -
SO0 1 4s5s 2816 4150 Wk ﬁ'_irEﬂm
o - u Il Ogretim
SR 1194 e
. 275
0 : o2
2 o £
ﬁ‘g\‘-}@é i y}éﬁé -\ﬁ
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M Erkek
M Kiz

Sekil 2. Universitemizde, Cinsiyet Temelinde Ogrenci Sayilarinin Dagilimi, 2014

Ust yonetim tarafindan yabanc dilde egitimin tesvik edilmesi, her akademik birimde [meslek
yiiksekokullari harig) en az iki programda Ingilizce agirlikli egitim verilmesi hedeflenmistir. Bu hedef
dofrultusunda, hazirlik simifi ddrenci sayilarinin yeni acilacak bolim ve programlar kapsaminda artacad
dngorilmektedin 2014 yvili icin mevcut hazirlik simifi égrenci sayilar Tablo 8'de gosterilmektedir

Tablo 8. Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orami, 2014

R —— . Ogretim Il. Ogretim Toplam | vyiizde
E K Top. E K Top. Ea}'l _ (%)
Editim Fakiltesi 13 32 45 0 0 0 45 0.29
Fen Edebiyat Fakiltesi " 4t a7 0 0 0 57 0.37
Toplam 24 78 112 0 0 0 112 0.67

m Egitim Fakiiltesi
M Fen Edebiyat Fakiiltesi

¥ Toplam

Sekil 3. Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Simifi Ogrenci Sayisinin Birim Bazinda Dagilim
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Tablo 9. Ofrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani, 2014

PRatmin R e Kunlt-.:jam L:’:rsl::::u Rugteios ﬂnrl::jll:’.i:l
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 586 581 8 99
Miihendislik Fakiiltesi 749 578 130 77
Editim Fakiiltesi 394 388 6 98
Fen Edebiyat Fakiiltesi 522 484 39 93
Islami [limler Fakiiltesi 82 79 3 96
Beden Efitimive Spor Yiuksekokulu 164 164 0 100
Saglik Yiiksekokulu 155 148 7 95
Sereflikochisar Uyg. Tek. Ve isletmecilik Yiksekokulu a2 82 0 100
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 406 315 N 78
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 370 268 104 72
Gizelyurt Meslek Yiksekokulu 225 131 34 58
Ortakty Meslek Yiksekokulu 830 598 232 72
Saflik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 90 88 Z 98
5. Kochisar B Cémertoljlu Meslek Yiksekokulu 390 1468 222 43

0SYM tarafindan iiniversitemize tahsis edilen kontenjanlarin dolulugu incelendiginde oranin, 2013-
2014 Egitim-Ogretim yiinda gecmis yillara gére arttii gdzlenmektedir. 2011-2012 editim-dgretim yilinda
%680, 2012-2013 efitim-dgretim yilinda ise %78 olarak gergeklesirken, 2013-2014 icin bu oran %81 dir.

M 2011-2012
W 2012-2013
W 2013-2014

Sekil 4. Ofrenci Kontenjanlarinin doluluk Orani, 2014
- Ky
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Doktora veyiikseklisans (tezli/tezsiz) programlar kapsaminda tniversitemizde 59 program bulunmakta
olup, bunlardan 34t Fen Bilimleri Enstitlisii'nde, 25'i Sosyal Bilimler Enstitlisii'nde faaliyet gtostermektedir

Toplam 1.440 lisansiisti 6drencisi olan lniversitemizin, program bazinda ddrenci dagilimi, tezli yliksek
lisans icin 722, tezli ylksek lisans icin 446 ve doktora icin 72'dir. Enstitiilerde lisansistii programlar kayitl
dgrenci sayilar ile toplam odrenci sayilar icerisindeki paylari Tablo 10'da Gzetlenmektedir.

Tablo 10. Yiiksek Lisans [Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi, 2014

Birimin/B&lim Ad) Programi L "|"a|':lan SHypet Rl Topiam
Tezli Tezsiz Yapan Sayisi | Oran [%]
Fen Bilimleri Enstitiisi 34 609 262 40 911 (63)
Sosyal Bilimleri Enstitiisii 25 312 181 32 525( 37)
Toplam 59 923 445 72 1.440(100]

Ustyonetimce, 2019 yilinda 750yabanci uyruklu 6drenciye editim-6gretim hizmeti sunulmasi hedeflenmistir.

2013-2014 yibi itibariyle yabanci uyruklu ddrenci sayist 143'tir. Oransal olarak karsihi %0,94'tlr 2019 yvili
toplam Gdrenci sayisi hedefi esas alindifinda, yabanci uyruklu ddrencilerin orani %3,465 olarak dngérilmektedir.

Tablo 11. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Béliimleri, 2014

I.Ogretim (%) 1. Ogretim (%) Toplam Ogrenciye Orami
Yabanci Ofrenci | Toplam Ogrenci | Yabanci Ogrenci | Toplam Ogrenci = Yabanci Ogrenci Fool Bispaic
Sayisi Sayisi Saylsi Sayisi (%]
138 (1.24) 11.004 510.12) 4.159 143 (0.94) 15.143

3.2. Egitime Yardimci Hizmetler

Editime yardimac hizmetlerin ylrdtilmesi kapsaminda Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanlid;

. ﬁgrencilerin beslenmesi,

o Ogrencilerin sagligi [tedavi ve ilag harig) ,

eOgrencilerin kiiltir ve spor faaliyetleri,

* Diger faaliyetler icin hizmet sunmaktadir

Saflk, Kiltdr ve Spor Daire Baskanlifimin sundudgu bu hizrmetlere iliskin son iki yila ait gerceklesmeler

Tablo 12'de gtsterilmistir.

Tablo 12. Eitime Yardimci Hizmetlerin Dagiliri, 2013- 2014

36 " —

Sunulan Hizmet Miktari [Yillik adet] 2012-2013 2013-2014
Beslenme 175.000 190.000
Safjlik 213 360
Kiltiir [Senlikler, Mezuniyet, Etkinlikler] 73 o0
Spor 15 30
Sosyal Hizmetler [ Yemek Bursu) 98 132
Sosyal Hizmetler (Giyim Yardimi 798 287
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3.3. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Universiternizde projeler Bilimsel Arastirma Projeleri [BAP) Koordinatorligi tarafindan takip
edilmektedir. Koordinatdrlik biinyesinde devam eden proje sayisi 114'tiic Bunlarin 346's1 yil icinde eklenen
projedir. Bu projelerin 2'si TUBITAK desteklidir. Oncekiyildan devreden projeler de dahil, BAP Koordinatorligi
tarafindan takip edilen projeler Tablo 13'te gisterilmektedir.

Tablo 13. Arastirma Projeleri Tablosu, 2013-2014

2013 - 2014 Egitim Ofiretim Yili
2 Onceki Yildan Yilicinde Eklenen Yiliginde
Projeler Devreden . Toplam .
= Proje Tamamlanan Proje
Proje

DPT 1 - 1 -
TUBITAK 14 2 16 3
AB. 4 = 4 &
B. A PROJELERI 58 34 92 17
DIGER 1 - 1 -

TOPLAM 78 38 114 20

Arastirma merkezlerininve akademik birimlerin 2013-2014 yilinda ylrdttikleri arastirmalar neticesinde
yayina dindsmiis bilimsel etkinlikleri, Tablo 14'te iki alt baslikta Gzetlenmektedir Bu bilimsel yayinlarin

373’0 makale olup, defisik ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmistin. Sunulan bildiri sayisi
ise 3b4’tlr.

Tablo 14. Yillara Gdre Yayinlar, Bilimsel Etkinlikler Tablosu, 2014

YILLARA GORE YAYINLAR, BILIMSEL ETKINLIKLER
UNVAN 2013-2014 YILLARI
MAKALE 373
SSCI, S5Clve AHCI 150
Uluslararasi dider indeksli hakemli dergiler 1461
Ulusal hakemli dergi b2
BILDIRI 354
Uluslararasi [Poster ve Sozliil bildiri 219
Ulusal [Poster ve Sozlu) Bildiri 135

Universiterizin degisim programi kapsamindayaprnis olduguikili anlasmalar, disiliskiler koordinatarliigi
tarafindan yiritilmektedir. Yapilan ikili anlasmalar Mevlana wve Erasmus defisim programlarini
kapsamaktadir. Bu cercevede yer alan ikili anlasmalar ve dedisim programlari Tablo 157te gosterilmistir.
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Tablo 15. Erasmus ve Mevlana Kapsaminda Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN KAPSAMI

[Azerbaycan) Azerbaycan Devlet lktisat Universitesi

Mevlana Programi

[Bosna Hersek JUluslararasi Burg Universitesi

(Bosna Hersek) Uluslararasi Saraybosna Universitesi

Mevlana Programi
Mevlana Programi

[Arnavutluk] Hene E Plote Beder Universitesi

[Giircistan) Uluslararas: Karadeniz Universitesi

Mevlana Programi
Mevlana Programi

|Avusturyal Technische Universitat Wien

Erasmus Programi

[Bulgaristan) Trakia University- Stara Zagora

Erasmus Programi

[Cek Cumhuriyetil Ostravska Universita

Erasmus Programi

[Cek Cumhuriyeti] Universita Jana Evangelisty Purkyne v Usti nad Labem

[Finlandiya) University of Eastern Finland

Erasmus Programi

Erasmus Programi

[Almanya) OHT Regensburg University Erasmus Programi
[Almanya) Hochschule Albstadt Sigmaringen Erasmus Programi
[Almanya) Friedrich Schiller Universitat Jena Erasmus Programi
[Yunanistan] University of Crete Erasmus Programi

[Yunanistan] Techonological Education Institute of Crete

Erasmus Programi

(ltalyal Universita Degli Studi del Sannino

Erasmus Programi

(ltalyal Universita Degli Studi del Padova

Erasmus Programi

[Litvanya] Vytautas Magnus University
(Litvanyal Kaunas College

Erasmus Programi

Erasmus Programi

[Litvanya] Vilnius Cooperative College
[Polonya) The State Higher School of Computer Science and BA

Erasmus Programi

Erasmus Programi

[Polonyal Kujawska Szkola Wyzsza w Bydgoszczy

Erasmus Programi

[Polonyal Wyzsza Szkola Gospodarki Euroregionalnej im Alci De Gaspedarki

Erasmus Programi

[Polonyal Wyzsza Szkola Humanistyczno Ekonomiczana

Erasmus Programi

(Polonya) Akademia Polonijna

Erasmus Programi

[Polonyal Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Bialymstoku

Erasmus Programi

[Polonyal Bialystok University of Technology
[Polanyal Panstwowas Wyzsza Szkola Zawodowa im Szymona

Erasmus Programi

Erasmus Programi

[Portekiz) University Coimbra Erasmus Programi
[Portekiz] Universidade do Minho Erasmus Programi
[Portekiz] Politechnico University da Guarda Erasmus Programi
[Romanya) Transilvania University of Brasov Erasmus Programi

[Romanya) Universitate Politechnica of Bucuresti

Erasmus Programi

(Slovenyal Solski Slovenj Gradec

Erasmus Programi

Toplam

35 Program

<36
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3.4. S5adlik Hizmetleri

Aksaray Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan sunulan saglik hizmeti mediko-
sosyal merkezinde kadrolu 2 hemsire, 1 psikolog tarafindan gerceklestirilmektedin Bu kapsamda 3640
hastaya mediko-sosyal polikliniinde tetkik uygulanrmstir

3.5. Kiiltiir Alanindaki Hizmetler

2013-2014 efitim-6gretim yili icerinde Universitemiz akadernik ve idari birimleri tarafindan dizenlenen
etkinlikler Tablo 146'da gdsterilmistir

Tablo 1. Diizenlenen Etkinliklerin Dagilirni, 2013-2014

2013-2014 Egitim Ogretim Yili
Etkinlik Tiird Sayl
Sempozyum ve Kongre 11
Konferans b
Panel 3
Seminer 17
Acik Oturum -
Soylesi 8
Tiyatro 23
Konser 3
Sergi ]
Turnuva 33
Teknik Gezi 32
Egitim Semineri 14
Sertifika Programi 9
Gisteri 1
TOPLAM 227

3.6. Yiiksekdgretime iliskin idari Hizmetler

Akademik birimlerin disindaki difer birimler tarafindan yerine getirilen hizmetler idari hizmetlerdir. Bu
hizmetler;

® Personel hizmetleri,

e [dari ve mali hizmetler,

e Ogrencilerle ilgili hizmetler,

* Strateji gelistirme ve mali hizmetler,

o Kitiliphane ve dokiimantasyonla ilgili hizmetler,
* Yapi isleri ile ilgili hizmetler,

* Bilgi islemle ilgili hizrmetler,

o Hukuk Misavirligi ile ilgili hizmetler,

® Basinve halkla iliskilere iliskin hizmetlerdir

e 7
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4, Paydas Analizi

Universiternizin sunmus oldugu hizmetlerden dofrudan veya dolayl etkilenen i¢ paydas ve dis
paydaslariyla kurumsal iliskiyofunluk dereceleri Tablo 17'de gisterilmistir.

Tablo 17. Paydas Analizi ve iliski Yogunluk Dereceleri, 2014

Paydas Ad: le Paydas Dis Paydas iliski Yogunluk Derecesi
Zayif Orta Gicli

Rektorliik Birimleri X X
Akademik Personel X X
Idari Personel % X
Odrenciler X X
Veliler X X

Mezunlar _ | o _ X

Ic Denetim Birimi x X
YOK _ _ X _ X
Maliye Bakanlig X X
Sayistay X X
Kalkinma Bakanlifji X X
Hazine Mistesarlid X X
Sosyal Givenlik Kurumu X X
Milli Egitirn Bakanliffi X X
Kamu lhale Kurumu _ _ % _ X
Kural Koyucular X X
TUBITAK _ _ X _ X
Bankalar X X
Yerel Yonetimler X X

Diger Kamu Kuruluslarn X X

Basin Ilan Kurumu X X
Tedarikgiler _ | X _ X

Sendikalar X X

Sanayi Kuruluslar _ _ X _ X

S5TK X X

Paydas analizi kapsaminda, Aksaray Universitesi'nin sunmakta oldugu hizmetlerle ilgisi olan, yaptigi
faaliyetlerden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ve ayni zamanda Aksaray Universitesi’nin faaliyetlerini
dofjrudan ya da dolayli olarak etkilerne glcine sahip olan ic ve dis paydaslarla mdlakatlar yapilmistir

Paydas analizine esas olmak lzere, Universiterniz idari personelve Aksaray Valilifi, Aksaray Belediyesi,
STK, AGIAD, Organize Sanayi, Siitas, Mercedes-Benz ile miilakat yapilmistir:

Yapilan milakatlarda asafidaki sorular sorulmustur,
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o Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin dnemlidir?

o Kurulusun olumlu bulduunuz yonleri nelerdir?

o Kurulusun gelistiriltmesi gereken yonleri nelerdir?

o Kurulustan beklentiniz nelerdir?

Sanayi ve Ticaret Odasi Baskanliyi ile AGIAD sorulan bu sorularimizi genel cevaplama ydntemi ile
cevaplamistin Sorulan bu sorulara genel olarak verilen cevaplar asafida siralanmistir,

IDARI PERSONEL:

Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin 6nemlidir?

1.
2.
3.
4,

Hizmet ici efitimlere Gnem veriliyor olmasi,
Birimler arasinda koordinasyonun olmasi,
Cozim odakli hizmet vermesi,

Editim camiasinin icinde olmaktan dolayi, lisansiistl editimlerin daha rahat yapiliyor olmasi,

Kurulusun olumlu buldugunuz yénleri nelerdir?

1;
2.
3.
4,

Universitenin idari personelinin genc olmast,
Kendini gelistirmeye acik, efitimli, dinamik personelin istihdam ediliyor olmasi,
Personelin kullaniminda olan arag ve gereclerin yeterli dizeyde ve teknolojiye uygun olmasi,

Hiyerarsik yapinin kuwetli olmasi,

Kurulusunuzun gelistirmesi gereken yonleri nelerdir?

1.
2.

Universitede calisan tiim idari personelin konusunda uzmanlasmasini katki sunmak,

Bunun icin de genc personelin akademik personellerde oldugu gibi yeteri kadar seminerlere, editim

programlarina gonderilerek yetismesini safilamak,

3.
4,
a.

Idari personelin daha ok giiriislerine basvurmak, belli konularda goriisleri alinarak daha etkin hale getirmek,
Is iliskilerinde, resmi kurallara daha cok riayet edilmesini saflamak,

Personel arasinda daha cok bilgi paylasimi saflayacak uygulamalari getirmek, idari personeli de

memnun edecek geziler, sosyal faaliyetler dilzenlenmek,

Kurulustan beklentileriniz nelerdir?

1:

Kurulusun tek hedefi islerin yiiriitiilmesi olmamalidir. Idari personelin isin mutfagini stlendiginin

unutulmamasi gerekir. Idari personelin sorunlar da ist ilgili amirlerce dikkate alinmalidir,

2.

- S, B

Sube miidiirleri daha aktif, idari personeli sevk ve idare edebilecek dizeye getirilmelidir,
Idari personelin fiziki calisma alanlarina iliskin talepleri dikkate alinmalidir,

Girevde yikselme sinavlari daha cok acilmalidir,

Idari personele iliskin iist makamlara atamalarda liyakat sistemi oncelikli olmalidir;
Idari personelin sahiplenildigi hissettirilmelidir,

Idari personelin basarilar édiillendirilerek moral ve motivasyonunu arttirilmalidir:
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AKSARAY VALILIGI
Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin dnemlidir?

1. llimizde yapilan proje faaliyetleri ile ilgili olarak Valilik AB Ofisi ile koordineli calismalar yapilmasi,

Avrupa Birlidi ile alakali olarak yapilan toplantilara katibimin safjlanmasi dnemlidir.
Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?
1. Kururmunuzun yaprmis oldugu sosyal faaliyetlerin, ilimiz halkina duyuruluyor olmast.
Kurulusunuzun gelistirmesi gereken yonleri nelerdir?
1. lldeki kurumlarin kendi alanlar ile alakali calismalarinda teknik destek saglanmasi gerekmektedir.
Kurulustan beklentileriniz nelerdir?

1. Bilgi ve birikimin paydas kuruluslarla paylasilmasi uygun olacaktin

AKSARAY BELEDIYE BASKANLIGI

Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin dnemlidir?
1. Aksaray'in sorunlarina yénelik bilimsel calismalar yapilmasi,

2. Halka acik olarak egitim, seminer ve konferanslarin dilzenlenmesi,
3. Bilimsel ¢alisma sonuglarinin paylasilmasi,

4. Aksaray’in biyilimesine ve gelismesine yonelik olarak gelecek hedeflerin arastirilmasi, belirlenmesi

ve raporlanmasi.
Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?
1. Aksaray'in sosyal gelisimine olumlu etkisi olmustur,

2. Aksaray'in bilinmeyen yonlerinin arastirilarak ortaya cikartitmas: ile bilimsel c¢alismalarin

hazirlanmasi olumlu sonuclar vermistir.
3. Sanayi, ticari, hayvancilik, tarim ve turizrm konularinda projeler dretilmesinde katkl sunulmustur
Kurulusunuzun gelistirmesi gereken yonleri nelerdir?
1. Kurulusun diger kamu kurumlari ile olan iletisim eksiklifi giderilmelidir,
2. Bilimsel calismalarin sonuglar paylasilmalidir,
3. Aksaray’in sorunlannin ¢éziilmesine ydnelik bilimsel ¢calismalar yapilmalidir,
4. Teoride iyi olan bilgi birikiminin uygulamaya ydnelik olarak gelistirilmesi gerekir
Kurulustan beklentileriniz nelerdir?
1. Ortak bilimsel¢alismalaryapilmasi, ortak serminer, konferans ve efiitim faaliyetleriile halkin bilinglendirilmeli,
2. Belediye calisanlarinin gelisimine katki salanmasina yonelik olarak programlar diizenlenmeli,

3. Aksaray'in tanitilmasina yonelik ulusal ve uluslararasi alanda ¢calismalar yapilmali.
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SiIVIL TOPLUM KURULUSLARI
Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin 6nemlidir?

1. Glnidmiiz sivil toplum kuruluslan icerisinde dnemli bir yer tutan ve devlet kurumlarinda tnemli bir
drgutlenme yapisina sahip olan sendikalar icin en dnemli nokta, okul yonetiminin anlayisinda adil, seffaf
olmasi biyiik dnem arz etmektedir. Bu badlamda ¢alisanlanin haklarinin korunmasi ve sorumluluklarinin
bilincinde olmasi blyik tnem arz eder.

Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?

1. Universitenin her tirli sendikal yapilasmaya esit mesafede durmasi, tarafsiz ve adil bakis acisina
sahip olmasi, terfi ve atamalarda sendikal olarak bagl oldufu gdriistin yerine liyakat esasinin ve seffafligin
hakim olmasi okulun gicld yénlerini ortaya koymaktadic

Kurulusunuzun gelistirmesi gereken yonleri nelerdir?

1. Sendikal faaliyetlerin duyurulmasi, okulydnetiminin bu konuda her sendikaya esit mesafede olduklarini
ve sendikalar tarafindan yapilan her tiirlid elestiriye acik olduklarinin beyan edilmesi gerekmektedir.

Kurulustan beklentileriniz nelerdir?

1. fjrg'utsei barisin, huzurun korunmasi ve catisma ortamimin olusmamasi igin, seffaf  adil ve liyakat
sisteminin hakim oldugu yonetim anlayisinin devam ettirilmesi, kamuda insan kaynaklarinin en uygun
sekilde kamu yararina olacak sekilde istihdam edilmesi ve bu anlayisin kurumsallasmasinin saflanmasi en
dnemli beklentidir Bu durum toplurmun tiim kesimini kapsayan bir yonetim anlayisi olarak ifade edilebilir.

SANAYi VE TICARET ODASI BASKANLIGI

» Kiiresel pazarda rekabet edebilmek icin sanayicinin ihtiyaci olan teknolojik, yénetirn alanmindaki bilginin
dgretim elemanlarinca sanayicilere en hizli sekilde aktarilmasi,

* Sanayicinin dretim, pazarlama, yonetimde karsilastifi sorunlarin ¢éziimi icin danismanlik hizmeti
sunulmasi,

o Uretimin kesintiye ugramamasiicin Gretim hattinda meydana gelen muhtemel sorunlarin coziilmesiicin
sanayicilereyardimci olunmasi, dncelikle liniversite yoneticilerinin, égretim elemanlarinin sanayi tesislerini
ziyaret ederek ikili iliskileri gelistirmesi ve ishirlidi icin gerekli olan diyalofu sadlamasi gerekmektedir

o Akademik personel is yerlerimize, fabrikalarirmiza, imalathanelerimize gelerek sanayiciye is, Uretim
planlama ve proseslerinde bilgi paylasimlarinda bulunmasi cok dnemlidir

e Kiiclik sermayeli sirketlerin AR-GE ve inovasyon yapacak yeterlikte makine- techizati ve personel
alt yapist olmadifindan, parlak fikirleri sadece diisiincede kalmakta, parlak fikirler llkemize bir kazang
ve katma defjer olarak geri donmemektedir. Bu acidan dniversitenin arastirma altyapisini ve mekanini
kullanarak sanayinin teknolojik bilgi ihtiyaci karsilanacaktir

e Aksaray sanayisinin nitelikli eleman ihtiyac analizi yapilarak, elde edilen sonuca gore Universitemizin
Yasam Boyu Ogrenim ve Uygulama merkezinde ihtiyaca uygun sertifika programlari Aksaray Sanayi ve
Ticaret Odasi, KOSGEB ve Tirkiye Is Kurumu ile isbirligi icinde diizenlemelidir.

e Efiitimler sonunda sanayimizin teknoloji ve iiretim algisi dedistirilmeli, daha kaliteli ve kiiresel
pazarlar icin teknoloji tirtinleri Aksaray'da tretilmelidir. Universitemizin atélye ve laboratuarlarinda yapilan
calismalar sonunda ortaya cikan fikirler ve buluslar sanayicilere yol gosterici olmali ve Aksaray bircok
alanda kendi teknolojisini gelistirerek lrin patentlerini almali ve ilkemize katma defer olarak yeniden
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kazandirmalidir.

* Sanayicinin dis pazarlara acilmasi icin dis ticaret alarunda firmalar danismanlik saflanmasi cok
dnemlidir.

* Sanayicinin kurumsallasmasi icin danismanlik saglanmasi, sanayiciye kocluk yapilmasi ¢cok dnemli
katkilar saflayacaktir

* Sanayici olarak insanlarin ihtiyacimi karsilamak tzere drinler Gretiyor bunu hem tlkemizde, hemn de
diger iilkelerde satiyoruz. Fakat iilkemizin kalkinmasi igin bu yeterli degjildir. Ilimizin ve Glkemizin gelismis
iller ve dlkeler arasinda yer almasi igin dniversite dgretim elemanlarinin sanayicilerle isbirligi yaparak, ileri
teknoloji Uriinleri tasarlamali, dretmeli ve uluslararasi piyasada bu iriinler deferinden satilabilmelidir.

* Sanayicinin dniversiteden en dnemli beklentisinden biri de nitelikli eleman yetistirme konusudur
Universitelerimizin yetistirdidi mihendislerimiz, teknikerlerimiz, meslek ara elemanlarn iiniversite- sanayi
isbirligi sirecinde seyirci olarak dedil, staj calismalari, ortak projelerde dofrudan gdrev alarak katilimc
olarak yer almaldirlar Ogrenciler iiniversitede 6grenim gériirken sanayiyi ziyaret etmeli ve bitirme
projelerini sanayi isbirlidi icinde yapmalidirlar

AKSARAY GIRiSIMCI iS ADAMLARI DERNEGI (AGIAD)

Aksaray Girisimci Isadamlar derneginin stratejik plana da esas olacak goriisleri bes ana baslikta
toplanmistir.

» Personel

* Editim

* Ar-GE

 Universitenin fiziki ve mali sartlan

* Koordinasyon

PERSONEL

* Kariyer atlarnada, makale yazimi kadar, sanayiciler ile ¢calismak dnemlidir,

o Akademisyenlerin kadrove unvan terfilerinde teorik kisimlarin yani sira sanayiile isbirligifaaliyetlerinin
buradaki olusturacaklar katma deferinde puanlamaya tabi tutulmasi,

. ﬁgren:iier ve akademisyen adaylariicin yil icerisinde kararlastirilmis siirelerde fabrikalarda calisma
mesaileri uygulanmalidir

EGITIM
* Stajlanin akademisyenler eslifinde belli konu cergevesinde yerinde, uygularmalive gercekei yapilmalidin

® Siirekli editim merkezinin cazibesinin arttirilmasi, gerekli ise personel ve mali kaynak aktarilmasi,

¢ Odgrencilerin bitirme tezlerindeyerel kaynaklara yer verilmesiveya Aksaray ile ilgili orijinal calismalara
tesvik edilmesi gerekir

AR-GE

¢ Universitenin bir alanda branslasmasi ve tne cikmasi gerekir. ﬁrne«gin Aksaray'da dne cikan insaat,
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tarim ve hayvancilik sektdriinde pozisyon alimip bu konularda basvurulabilecek ilk kaynaklardan biri
olunrmasi onemlidir.

* USAKMER, TEKMER ve iiniversite laboratuarlarinin ve faydalarinin akademisyen ve is diinyasina iyi

tanitilabilmesi icin projeler gelistirilmeli, tanitim faaliyetleri planlanmalidir

* Aksaray'in dnem verdidi konulardan bir tanesi olan tanitim ve cofrafi isaretler konusunda calismalar

katki saglanmalidic

UNIVERSITENIN FiZiKi VE MALI SARTLARI

* Sanayicinin Universite de is yaptirabilmesi icin [CNC drnedi gibi | doner sermayenin esnafla
calisilabilecek pratiklige getirilmesi,

* Akademisyenlerin ¢alisabilmesi icin licretlendirmenin uygun hale getirilmesi,
# Halk tarafindan tniversite imkanlarina ulasimin kolaylastirilmasi,

o Universiteye internetten ulasimin ve iletisimin uygun hale getirilmesi,

KOORDINASYON

* Sanayiile calisma istedi olan hocalarin konularina gore duyurulup teorik ve taklit olmayan calismalarn
Sanayici maddi destedi ile yapilmasi,

o Universiteden mezun olma asamasina gelmis ogrencilerin is hayatina adaptasyonlarinin
kolaylastirilmasi icin boliim gdzetmeksizin staj, tamitim turlar, konferans ve meslek koclugunun yerinde ve

sanayiciler ile birlikte deferlendirilmesi,

o Universitenin halkla iliskiler perspektifine yeni bir anlayis getirilerek kurumlar arasi iletisim ve
koordinasyon birimi kurulmali ayni sekilde sanayici ile iliskilerde de bu konu gtzden gegirilmelidir

SONUC

Aksaray Universitesi'nin basarisi ilde toplam kaliteyi arttiracagi icin yapilacak stratejik planlamanin ve
uygulama safhalarinin Aksaray Girisimci [sadamlar Dernefji 400°e yakin (ye is adami tarafindan takdir ile
karsilanacadi ve desteklenecedi bilinmelidir. Seklinde Universitemizden beklentilerini belirtmislerdir,

Universiternizin en 6nemli paydasi olan 6grencilerimize yénelik memnuniyet anketleri 5 yillik stratejik
plan siiresi icerisinde yapilacak olup, vurgulanan konularda stratejik planirmiz revize edilebilecektin Gerek
i¢ gerekse dis paydaslarimizin giris ve dnerileri sonucunda ortaya cikan hususlar, stratejik amaclarin
ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde biyik Glglide belirleyici olmustur
Dis paydaslarla yapilan toplantilarda dne cikan konu ise, dniversite tarafindan yapilan Ar-Ge faaliyetleri
hakkinda kamuoyuna bilgi verilmesi noktasinda dniversite-sehir bafini giiclendirecek bir iletisimin tesis
edilmesi olmustur. Universite tarafindan yiiriitilen gerek Ar-Ge gerekse toplumsal hizmetlerin kamuoyu ile
paylasilmasi noktasinda daha etkin olma konusu hedeflerimize de yansitilmustin

4.1. Paydas Analizi ve Stratejik Plan iliskisi
Stratejik planda yer alan, paydas analizi ile planda belirlenen temel amag ve hedeflerin iliskisi Tablo

18°de gisterilmistir.
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Tablo 18. Paydas Analizi ve iliski Yogunluk Dereceleri, 2014

Stratejik Amacglar/Hedefler I¢ Paydas Dis Paydas
1.1.5H X
1.2.5H
13.5H
1.4.5H
15.5H
1.6.SH
2.15H
225H
235SH
245H
3.15H
3.25H
335SH
345H
4.15SH
4.2 SH
4 SA 43 SH
4 45H
455H
5.15H
5.25H

1. SA

o B S e A

2.SA

3. SA

b e - - - -

> | | 2 2

5. SA

5. Kurulus ici Analiz
5.1. Kurulusun Yapisi

17 Mart 2006 tarihli 26111 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 54467 sayili Kanunun linci maddesi ile
kurulan Aksaray Universitesi; 9 fakiilte, 2 enstitii, 4 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu ve rektdrliige bagli 10
arastirma uygulama merkezi ile akademik faaliyetlerini; Rektdre bafli ic denetim birimi, genel sekreterlife
bagli 8 daire baskanlifi ve hukuk misavirligi ile idari faaliyetlerini sirdirmektedir.

5.1.1. Teskilat Yapis

Aksaray Universitesi'nin teskilat yapisi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun hikiimlerine gére
belirlenmistic Bu kapsamda Universitemiz:

» Rektir,
 Universite Senatosu,

« Universite Yénetim Kurulu'ndan olusmaktadir.
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Rektor, devlet Universitelerinde, profesdr akademik unvanina sahip kisiler arasindan gérevdeki rektérin
cafrisi ile toplanacak Universite &gretim Gyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan Curmhurbaskani
tarafindan atanir Rektorin gorev siiresi 4 yildir Siiresi sona erenler ayni yéntemle yeniden atanabilirler.
Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektdr, liniversite veya yilksek teknoloji enstitisi tlzel
kisilifini ternsil eder. Rektdr aday secimleri gizli oyla yapilir Oy veren her Gfretim Uyesi oy pusulasina
yalniz bir isim yazabilir Birinci toplantida 6gretim Uyelerinin en az yarnsinin hazir bulunmasi sarttin Bu
safjlanamadifi takdirde toplanti 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin secime gecilin. Bu toplantida en cok
oy alan alti kisi aday olarak secilmis sayilir Yiksekdgretim Genel Kurulu'nun bu adaylar arasindan sececefi
¢ kisi Cumhurbaskanlidina sunulur Curmnhurbaskani, bunlar arasindan birini seger ve rektir olarak atar

Yeni kurulan Gniversitelere rektir aday! olarak basvuran profesirler arasindan Yiksekddretirn Genel
Kurulu'nun sececedi iic aday Cumhurbaskanlfina sunulur. Curmhurbaskani, bunlar arasindan birini seger
ve rektor olarak atar Vakiflarca kurulan Gniversitelerde rektor adaylarinin secimi ve rektdrln atanmasi ilgili
rmitevelli heyet tarafindan yapilir

Rektorlerin yas haddi 47 yastin. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gdrev siireleri bitinceye kadar
yas haddi aranmaz.

Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, Gniversitenin aylikli profesdrleri arasindan en
cok ic kisiyi rektor yardimcisi olarak secer. Ancak, merkezi agikdgretim yapmakla gérevli dniversitelerde,
gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektdr yardimcisi secilebilin

Rektor yardimacilan, rektor tarafindan bes yil icin atanir.

Rektor, gorevi basinda olmadif) zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakin Rektdr gdrevi
basindan iki haftadan fazla uzaklastifinda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekilet alti aydan
fazla sirerse yeni bir rektdr atanir.

Rektoridn gbrevleri;

¢ Universite kurullarina baskanlik etmek, yiksekdgretim dst kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
dniversite kurullarinin dnerilerini inceleyerek karara baflamak ve Universiteye badli kuruluslar arasinda
dizenli calismay safjlamalk,

e Her efitim - dgretim yili sonunda ve gerektifinde Gniversitenin efitim odretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras: Kurula bilgi vermek,

o Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin ve Universite
yénetim kurulu ile senatonun gdriis ve dnerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekofretim Kuruluna
sunmak,

o Gerekli gordiigd hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli égretim elemanlarinin
ve difjer personelin gorev yerlerini defistirmek veya bunlara yeni gdrevier vermek,

o Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gérevini yapmak,
¢ Bu kanun ile kendisine verilen difer gérevleri yapmaktir

Rektor, dniversitenin ve badli birimlerinin dfretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde, Gdrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saflanmasinda, gerektifi zaman giivenlik
dnlemlerinin alinmasinda, efitim - oretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dofrultusunda planlanip yiiritilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gdrevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
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alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Aksaray Universitesi'nin en yiiksek karar verme organi Universite Senatosu'dur Universitemizin
yapilanmasinda Senato Snemli bir fonksiyonu yerine getirmektedir Senato, rektdr, rektdr yardimcilar,
dekanlar, enstiti middrleri, yliksekokul midirleri, meslek yiiksekokul miidirleri ve fakiilte yénetim kurulu
tarafindan ¢ yillifina secilen fakiilte temsilcileri ile rapor yazici olarak genel sekreterden olusmaktadir

Senato, her efitim-6gretim yill basinda ve sonunda olmak dzere en az iki defa toplaniz Rektdr gerekli
gordiigi hallerde senatoyu toplantiya cadinir.

Senato, tniversitenin akademik organi olup, asagidaki gérevieriyapar:

e Universitenin editim - &gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar
almak,

« Universitenin biitiintni ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis bildirmek,

¢ Rektdrin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliide girecek olan lniversite veya
Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

« Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

* Birsinava bagli olmayan fahriakademik unvanlarvermek ve fakilte kurullarinin bu konudaki onerilerini
karara bafilamak,

® Fakiilte kurullariile rektérlige bagl enstitl ve yiksekokul kurullarimin kararlarnina yapilacak itirazlan
inceleyerek karara baflamak,

¢ Universite yanetim kuruluna lye secmek,
* Bu kanunla kendisine verilen difjer gorevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu, Gniversitenin st diizey karar organlarindan bir digeridir.

Universite yénetim Kurulu; rektoriin baskanliinda dekanlardan, tiniversiteye bagli degisik dgretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dart yil icin secilecek d¢ profesdrden olusur
Rektor gerektiinde yonetim kurulunu toplantiya catinir  Rektdr yardimcilan oy hakkl olmaksizin yonetim
kurulu toplantilarina katilabilirler

Universite yonetim kurulunu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup, gérevieri asagida
siralanmistir;

o Yiksekddretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektére yardim etrmek,

¢ Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini safilamak; dniversiteye badl birimlerin nerilerini
dikkate alarak yatirim prograrmini, biitce tasarisi taslafjini incelemek ve kendi dnerileri ile birlikte rektorlidge,
vakif dniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

¢ Universite ygnetimi ile ilgili rektdriin getirecedi konularda karar almak,

» Fakiilte, enstiti ve ylksekokul yonetim kurullaninin kararlarina yapilacak itirazlarn inceleyerek kesin
karara bafjlamak,

* Bu kanun ile verilen difjer gérevleri yapmaktir

Kaynagini yasal diizenlemelerden alan Aksaray Universitesi teskilat yapisi, yatay ve dikey iliski ve is
akislan dikkate alinarak Tablo 20'de sematik olarak gdsterilmistir.
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5.1.2. Teskilat Semasi

AKSARAY UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI
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5.2. insan Kaynaklari

AKSARAY UNIVERSITESI

Aksaray Universitesi'nin sahip oldugju insan kaynaklar, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile
atamasi ve alimi yapilan akademik personel, 657 sayill Devlet Memurlar Kanunu ile atamasi yapilan idari
personel, 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri gerefjince gorev yapan yabanci uyruklu égretim elemanlar ile
kismi zamanl égrenciler ve 4734 sayili Ihale Kanunu kapsaminda hizmet alimi seklinde istihdam edilen
personeli kapsamaktadir. Bu siniflandirma cercevesinde insan kaynaklarinin kadrolar itibariyle gérinidmi

asafida dzetlenmektedir

5.2.1. Kadrolu Akademik Personel

Universiternizde, 2914 sayili Kanun kapsaminda istihdam edilen akademik personel sayisi 648'dir. Bu
sayinin 262'si ogretim Uyesi, 386's1 differ ddretim elemanidin 2019 yili sonu itibariyle lniversiternizdeki
dgretim Uyesisayisinin 610, diger dgretim elemani sayisinin 523, toplamda ise 1133 olmasi hedeflenmektedin
2014 yili Nisan ay1 sonu itibariyle mevcut durum Tablo 19'da gdsterilmistin

Tablo 19. Akademik Personelin Unvan ve Cinsiyet Temelinde Dadilimi, Nisan 2014

Unvanlara Gore

Toplam Akademik

Cinsiyet Temelinde Akademik Personel Sayilari ve

Yiizde (%] Paylan

Personel
Kadin (%) Erkek (%)
Profestr 16 21125 14 (87,51
= 2
r:n 5 Docent 48 71145 41(85,5)
=2 _
e % E Yardimci Dogent 198 45 (33 133 (67)
— =
:g @ @ | Ogretim Gorevlisi 139 57 (41) 82 (59)
2 x
% § 5 | Arastirma Géreviisi 202 110 (54) 92 (46)
= 5 X
TEe Uzman 16 4(25) 12 (75)
= a
23 Okutman 29 10 (34) 19 (66)
-—
TOPLAM 648 255 ( 39) 393 (61)
“" M Profesor
M Docent

M Yardimci Docent

M Ogretim Gorevlisi
M Arastirma Gorevlisi
M Uzman

M Okutman

Sekil 5. Akademik Personelin Unvana Gére Dagilimi
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M Kadin
# Erkek

Sekil 6. Akademik Personelin Unvana Gore Dadilimi

5.2.2. Kadrolu idari Personel

Universiternizde, 657 sayili Kanun geregince istihdam edilen idari personel sayisi 314°tiin. Bu say
icerisinde gtrev yapan idari personellerin birimler bazinda hizmet siniflarina gére sayilan Tablo 20'de ve
yizde dagiimlar Sekil 7'de gosterilmektedir. Hizmet sinifinda en biiyiik paya %71,33 [224]) ile genel idare
hizmetleri simifi, birim bazinda ise en biyik paya % 9,55 (30) ile yapi isleri ve teknik dairesi ve genel
sekreterlik sahiptir Mevcut hilkimet politikalari esas alindiinda 2019 yill sonunda idari personel sayisinin
390 olmasi dngdrilmektedir

Tablo 20. idari Personelin Birim Bazinda Hizmet Sinifina Gére Dagilimi, 2014

Birim Bazinda
Hizmet Simiflarina Gore | GIHS THS S5HS AHS DHS YHS | TOPLAM | Personel Dadilim
Orani (%]

Genel Sekreterlik 23 4 - - - 3 30 Q55
Personel Daire Bas. 11 - - - - 1 12 3,82
Strateji GD Bas. 19 - - - - - 19 586
i::&rive Mali Isler Daire 2 i ) ) ) i 27 7
Eztct:jpmh::tea:inn D Bas ? . i i i i * “ha
Bilgi Islem Daire Bas. 4 8 - - - - 12 382
Saglik Kiltir D. Bas. 13 4 7 2 26 8,28
Clg"enci Isleri D. Bas 10 5 - 3 3 - 10 318
Yapi | Teknik D. Bas. 2 27 1 30 955
Hukuk Misavirligi 2 - - 2 - - 4 1,27

IIB Fak. 10 - - - - 2 12 382
Editim Kak_ 12 - - - - 2 14 4,45
Miih. Fak. 12 3 - - - 2 17 541
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- 4
Fen Edebiyat Fak. 12 1 - - - 1 14 4,45
Islarmni Ilimler Fak. 2 s i 3 & : X 0.0
Veteriner Fak. - - - - - - - 0,0
Mimarlik ve Tasanm Fak. - - - - - - - 0,0
lletisim Fak. - E - - - - - 0.0
Turizm Fak. 3 - - - - - 3 0,95
Beden Egitimi ve Spor YO 8 - - - - 1 9 2,84
Saglik YO 13 - - - - 4 17 541
3ul{uchisar Uyg Tek.. ISL. 5 1 . > 2 ) 5 101
Fen Bil. Enstitisd 5 - - - - - 5 1,59
Sosyal Bil. Enstitlisii 5 - - - - - 5 1,59
Sosyal Bil. MYO B - - - - 1 b 1,59
Teknik Bil MYO 5 1 - - - 3 9 2,86
Saglik H. MYO b - - - - 2 8 25
Guzelyurt MYD 5 - - - - 5 1,59
Ortakdy MYOD 8 2 - - -- - 10 3,18
’S:T:P{Dnchisar B.Cémertotlu 5 i ) ) } 2 g 25
Eskil MYO - - - - - - 0 0,0
TOPLAM (%) 224171330 | 54M7.200 | TI2,24) 2(0,64) - 2718591 | 314100) 100

MGH ®TH wSH ®AH mYH

Sekil 7. idari Personelin Hizmet Sinifi Bazinda Dagilimi

5.2.3. Yabanci Uyruklu ve Kismi Statiide Calisan Personeller

Universitemizde, 4857 sayill Is Kanunu hiikiimlerine gére calistirilan kismi zamanli ogrenciler ile
2547 ve 2914 sayill Kanun hiikimleri cergevesinde istihdam edilen sitzlesmeli yabancr uyruklu akademik
personel sayisi 53'tlr Bu sayinin, dzellikle kismi zamanli 8frenci sayisindaki artis dikkate alindiginda, 2019
yill sonunda 110 olmasi dngdrilmektedin
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Tablo 21. Yabanci Uyruklu ve Kismi Statiide Calisan Personel Sayilari, 2014

Personelin Niteligi Sayilari
Sozlesmeli Yabanci Uyruklu 3
Kismi Zamanli 50
Toplam 53

5.2.4. Hizmet Alimi Suretiyle istihdam Edilen Personel

Universiternizde 4734 sayili Kanun kapsaminda, temizlik hizmeti ile gtivenlik hizmetini ifa etmek iizere
hizmet alimi niteliginde personel ¢alistinlmaktadic Bu personelin 98°i temizlik hizmetlerinde [-ki bunun
18'i Sagjlik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanlinda, 80'i ldarive Mali Isler Daire Baskanlifinda) ve 601 giivenlik
hizmetlerinde (ldarive Mali Isler Daire Baskanlifinda) istihdam edilmektedir. Hizmet alimi yoluyla istihdam
edilen personelin hizmet tiirlerine gire sayilan Tablo 22'de gésterilmektedir.

Tablo 22. Hizmet Alim Suretiyle Calisan Personel Sayisi, 2014

Hizmet Tiiri Diger Calisan Personel Sayisi
Temizlik Hizmeti Elemnani (SKS 18 Kisi Dahil) 98
Giivenlik Hizmeti Elemani 60
Toplam 158

5.3. Kurum Kiiltiiri

Universitemniz yeni kurulmus olmasina ragmen, bolgenin tarihsel ve kiiltirel degerlerini sahiplenerek,
ortak aklin kabuliinii ternel alan, arastirmanin tzelinde sorgulamayl benimseyen, ait olmanin farkinda
Ligin Gnemseyen, dfrenci odakl bir editim ve toplumsal ihtiyaclara gire gelecek dngdriistine sahip bilimsel
ciktilarla hedeflerini tamimlayan, bu tanimin olusumunda; en alt idari birimden dst yinetime, ddrenciden
akademik kadrolara hizmet paylasanve her bireyi tnemseyen, * Evrensel Disiinen Yereli Gozeten” sloganiyla
biutlincil, dzglrlikcl ve rekabetci bir anlayisi kendisine rehber edinmistir,

5.4. Fiziki Kaynaklar

Aksaray Universitesince efitim-6gretim, sanat, kiltiir, sportif faaliyetler ve arastirma hizmetlerinin
sunulmasinda agik ve kapali hizmet alanlar ile bu alanlarda kullarilan tasinirlar da dnemli bir girdidir.

Hizmetlerin sunulmasinda kullanilan kapali hizmet alanlar toplam 131.763 m2 ve acik alan 4.813.700
m2'den olusmaktadir Toplam kapali alanin, 22.805 m2'si idari alan, 36.991 m2'si efitim alani, 10.752 m2'si
sosyal alan, 20.234 m2'si spor ve 40.980 m2'si dolasim alanidir.

M Egitim
W idari
M Sosyal Sekil 8. Kapali Alanlarin Dagilimi
M Spor

M Sirktilasyon

M Toplam
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Misan 2014 tarihli Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi[KBS) den alinan verilere gire, kurumsal
hizmet Gretiminde, kullamilan dniversitemiz tasimirlarinin miktarlar Tablo 24°te dzetlenmektedir.

Tablo 24. Arag ve Diger Varliklar Tablosu [Teknolojik Kaynaklar Harig), 2014

Hesap Kodu Arag, Demirbas ve Diger Varliklar adi Sayi
253.02 Makine ve Aletler 735
253.03 Cihazlar ve Aletler 2470
25401 Karayolu Tasitlan 14
25501 Daseme ve Mefrusat 1809
255.02 Biiro Makineleri Grubu 5987
255.03 Mobilya Grubu 21231
255.04 Beslenme /Gida 1957
255.06 Tarihi ve Sanat Eserleri 25

255.07 Kitiphane Demirbaslari (Kitap, Basili Periyodik Yayin ve Elektronik Veri Tabani haric] 612

255.08 Egitirmn Demirbaslan gooz2
255.09 Spor Amacl Kullanlanlar 402
255.10 Giivenlik ve Kontrol 447
25599 Diger Demirbaslar &9
TOPLAM 44.017

Universitemize ait teknolojik kaynaklar KBS otomasyon sistemi kapsaminda yer alan TKYS sistemi
dzerinden alinan verilere dayanmakta olup, asafidaki tabloda gisterilmistir.

Tablo 25. Kiitiiphane Kaynaklar, 2014

Kaynak Tirl Miktar
Kitap 25.229
Basili Periyodik Yayin 148
Elektronik Veri Tabani (Ulasilabilir E- Yayin Sayisi) 19

5.5. Mali Durum

Universiternizin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na ekli Il sayili listede yer alan dzel
bitceli kuruluslardan biri olup, mali kaynaklarinin biylk bir bélimind hazine yardimlar olusturmaktadir.
Hazine yardimlarinin gelirlerin icerisinde bu denli biiyik paya sahip olusu ise 2006 yilinda kurulmus olan
Universitemizin, altyap! yatirirmlarini tamamlama konusunda hizli bir bicimde mesafe kat edilebilmesini
safjlama amacina yonelik merkezi yinetimin bir tasarrufudur

Mali kaynaklarin ikinci dnemli kismi ise Grenci katkl paylaridin Bu gelire miteakip tasinmaz kira
gelirleri, déner sermaye gelirlerinden aktanlan paylar, cesitli hizmet gelirleri [sartname, basili evrak ve
form satis gelirleri, stant gelirleri, fotokopi gelirleri, idari para cezalar, dgrenci yemek satis gelirleri vh.) de
diger mali kaynaklar olarak siralanabilir

Aksaray Universitesi'nin 2013 yilina ait biitce giderive geliri asafida iki baslik altinda tablolastirilarak dzetlenmistic
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5.5.1. Biitce Giderler

2013 il Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile liniversitemize tefrik edilen bltce ddenefi 66.170.000 TL'dir
Tefrik edilen bu ddenefde 2013 yilinda, kurum ici eklemeler ve Maliye Bakanli§i tarafindan aktarilan yedek

ddeneklerle birlikte toplam ddenedimiz B4.705.933 TL oldufu Tablo 26'da gériilmektedir.

Tablo 2&. Biitce Giderleri

2011-2013 DONEMI BUTCE GIDERLERI
Eko. 2011 2012 2013
2011 2012 2013
Kod ACIKLAMA (Toplam (Harcamal (Toplam (Harcamal (Toplam (Harcama)
| Odenek) _ Odenek) _ Odenek) _
01 | Personel Giderleri | 22.560.771 | 21.547.088 56 | 27972510 | 27.391.388.91 | 34.973.582 34.334.945637
Sosyal Givenlik
K la
0z il .ﬂ,na. 3492100 | 3.382.017.68 | 4.206.700 4.163.321,15 | 5.178.975 | 5.119.415.41
Devlet Pirimi
Giderleri
Mal ve Hi t
03 - ver :zmel Q917436 | T.022.657.64 | 10.076.923 | B.334.587.20 |13.717.282 10.984.413.13
Alim Giderleri
05 |[Cari Transferler | 1.354.000 77399958 | 1.212.852 B69.624.82 | 1.521.345 | 1.203.563,48
06 | Sermaye Giderleri | 20.967.071 | 16.013.720,86 | 27.433.733 | 22.198.01450 | 29.314.748 | 18.227 184 57
TOPLAM 59.901.808 50.347.913,68 | 70.722.718 | £2.957.306,58 | B4.705.933 | £9.869.523,1&

5.5.2. Biitce Gelirleri

Universiternizin sunmus oldugu efitim-6gretim hizmetlerinin karsiligi olarak biitce kanunlari ile tefrik

edilen biitce ddeneklerinin finansmani olan gelir kalemleri Tablo 27'de gdsterilmektedir.

Tablo 27. Biitce Gelirleri

. Eko. Kod 2011-2013 DONEMI BUTCE GELIRLERI
I Il ACIKLAMA 2011 2012 2013
. 03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI £.485.000,00 | 5.958.000,00 _ 6.376.756,06
1 | Mal ve Hizmet Satis Gelirleri £.434.000,00 | 5818.000,00 409612844
& | Kira Gelirleri 51.000,00 140.000,00 280.627 .60
04 ALINAN BAG. YARD. |LE OZEL GEL. 41.632.000,00 | $4.302.000,00 643.319.575,07
2 | Mrk. Yon. Kap. Id. Alinan Bagis ve Yardimlar 4140400000 | 64.112.00000 62434 600,00
4 | Kurumlardan Ve Kisilerden Alinan, 158.000,00 120.000,00 788.394,25
5 | Proje Yardimlar 70.000,00 0 Q46578 B2
05 DIGER GELIRLER 107.000,00 1.297.000,00 2.790.879,10
1 | Faiz Gelirleri 11.000,00 1.000,00 224 49357
2 | Kisive Kurumlardan Alinan Paylar 12.000.00 50.000,00 44856 63
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AN
3 | Para Cezalan 12.000,00 145.000,00 202 647,13
9 | Diger Cesitli Gelirler 72.000,00 1.082.000,00 231888177
0é SERMAYE GELIRLERI 0 0 4.84533
2 | Tasinir Satis Geliri 0 0 4.845 33
GENEL TOPLAM 48.224.000,00 | 71.557.000,00 | 72.492.055,556
REDVE IADELER (-) 156.000,00 181.000,00 128.859,48
3 | Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 156.000,00 181.000,00 128.396.68
5 | Difjer Gelirler 0 1] 473,00
NET TAHSILAT 48.048.000,00 | 71.374.000,00 | 72.353.185,88
6. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT analizi incelenen kurulusun, siirecin veya durumun giicli ve zayif yonleriyle birlikte dis cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlernek igin kullamilan bir tekniktin GZFT analizinin amaci; ic ve dis
etkenleri dikkate alarak, var olan giiclii yonler ve firsatlardan en iist dizeyde yararlanacak, tehditlerin
ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir Analizin yapilma asamasinda
Aksaray Valiligi [Milli Egitim Miidirliigi ve Defterdarlik), Aksaray Belediyesi, STK, AGIAD, Organize Sanayi,
Sitas, Mercedes-Benz ile yapilan miilakat ve anket sonuc¢larindan da yararlanilrustin Safjlanan tim veriler
1siinda Aksaray Universitesi'nin giiclii ve zayif yonleri ile gelecede yonelik politikalarinda belirleyici
olabilecek firsatlar ve tehditler Tablo 28 de dzetlenmektedir

Tablo 28. GZFT (SWOT) Analizi, 2014

Giiclid Yonler Zayif Yonler

o Kisith biitce olanaklan,

¢ [dari kadro sayisinin yetersiz olmasi,

* Universite- sanayi isbirligiinin yetersiz diizeyde olmast,

* Bazi alanlarda Gretim iiyesi eksiklidi,

* Universitemiz arastirma girevlilerinin 35. madde
kapsaminda differ Gniversitelere gérevlendirilmesi,

# Yetersiz yabanao dil editirni,

* Mezunlarnimiz ile iletisimin formel olmamasi ve yetersiz
diizeyde kalmasi,

* Taninma eksiklidgi,

* Insan kaynaklari planlamasinin tamamlanmamasi,

* Kariyer gelistirme merkezinin olmaras,

» Kaliteli personel ve éirenci cekebilecek olanaklarnin
yetersizligi [yurt, kiitiiphane vs )

* Kurumsal ve akademik kiltiiriin yeterince gelismemis
olrnasi,

» Kiitiiphane imkanlarninin yetersiz olmasi,

* Sosyal mekanlarin yetersizligi,

# Siirekli Egitirn Merkezinin etkinlidinin yeterli olmamasi,

» JSAKME, TEKMER ve Merkezi laboratuarin ve dniversite
imkanlarinin yeteri kadar tanitilasmamasi,

o Akademik kadroda geng, dinamik, ulusal ve
uluslararasi diizeyde prestiji olan iiniversitelerde
doktorasini yapmis ve arastirma potansiyeli ve istedi
yiiksek olan elemanlarin olmasi

¢ Ogrenci/dgretim elemani oraninin diisiik olmasi
nedeniyle 6gretim elemanlarinin dgrenciler ile bire
bir ilgilenebilmesi

¢ Universitemizin yBnetilebilir biiyiikliikte olmasi,

o |s diinyasi ile olumlu iliskiler kurulmas:,

¢ Kampus alanindaki fiziki alt yapinin cadin
gereklerine uygun yapilmasi,

* Demokratik ve katilimci yGnetim anlayisinin
benimsenmesi,

 Universite yonetiminin her tiirli sendikaya esit
mesafede durmasi, adil ve tarafsiz olmasi,

# Terfive atamalarda sendikal olarak bagli olunan
gtrds yerine, liyakat esasinin ve seffafldin hakim
olmasi,

e 5 7
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Firsatlar Tehditler

« Universitemizin, sosyo-ekonomik agidan gelismis » Aksaray halkinin ve yerel ydnetimlerin dniversiteye karsi
illere yakin bir bilgede konumlanmis olmasi, gereken ilgiliyi gtistermemesi,

« DPT TUBITAK gibi kurumlarin ve AB cergeve * Sanayinin kisith olmasi,
programlarinin arastirma projelerine ve bilimsel ¢ Akademik personelin ekonomik durumlarinin
faaliyetlere giderek daha fazla destek safjlamasi ve yetersizlidi,
sonuclarinin bilgeye yansitilmasi. * lyi donanimbi tgrencilerde, lisansiistii efitim yerine

* Bologna strecinin, yiksek dretim programlarinin yiiksek maasla sanayide calisma istedinin artmasi,
kalitesini giivence altina almaya ytnelik olmasive # Vakif dniversitelerinin burslu programlar acarak kaliteli
buna paralel olarak Erasmus projesinin yurt igrencileri ve yiiksek maaslar tdeyerek kaliteli dgretim
disindaki Gniversiteler ile ddrenci ve Gretim iiyelerini kendi kurumlarina cekmesi,
elemani defiisimi tesvik etmesi, » Alternatif efitim programlar ile rekabet edebilme

» Akademik kadrolara atanmada sikinti yasanmamasi, quglaga,

¢ |limizde yer alan kamu kurumlarimin dniversitemizden | Ofrenci kalitesinin disis egiliminde olmasi,
beklentisinin yiksek dizeyde olmasi,

7. Cevre Analizi

Bilgi toplumuna ve ekonomisine gegis sirecinde toplumlann dniversitelerden beklentileri artmaktadic
Universitelerin daha genis bir kesimine efjitim vermeleri, mezunlarinin is bulabilmesini kolaylastiracak sekilde,
programlarini gincellemelerive uygulamayaydnelik olarak tasarlamalari, incelediklerive gelistirdikleri bilimsel
metotlarla sirdirilebilir kalkinmaya rehberlik etmeleri, ulusal ve bilgesel kalkinmada etkin bir rol almalar
beklenmektedir. Bu sebeple efitim sisteminde; artan beklentileri karsilayacak, ekonominin ve isgiicl piyasasinin
taleplerine cevap verecek ve dzellikle genclerin istihdam edilebilirlifini artiracak yeni mekanizmalara ihtiyag
duyulmaktadir Bu kapsamda; yeni kurulan dniversiteler basta olmak dzere, Universitelerin nitelikli &gretim
dyesi ihtiyacini karsilamak amaciyla yurtici ve yurtdisinda hareketlilifin artirilmasi, ddretim lyesi yetistirme
programlarina afirlik verilmesi gerekmektedin. Uluslararasi hareketliligin artinlmas igin eitim ve ddretimin
kalitesinin uluslararasi standartlar dogrultusunda yikseltilmesive akredite edilmesi dnem teskil etmektedir.

Hizmet sireclerinde yer alan insan kaynafinin nitelifinin artinilmasi; bitin calisanlarin yetkin bir
seviyeye ulastirilmasi igin tdm kurumlarda etkin bir insan kaynaklari yénetim sisteminin kurulmasi, gdrev ve
sorumluluklarin performansa dayall olarak gergeklestirilmesi ve defierlendirilmesi de sunulan hizmetlerin
kalitesinin artirilmasina katki saflayacaktir

Ust strateji belgelerinin bir baska vurgusu da; hizli gelismeyi sinirlayan, teknoloji iretiminde yetersizlik,
modern teknoloji kullaniminin yayainlasamamasi, nitelikli isglici noksanlidi, yiksek katma dederli drinlerin
azlii, yatinmcilarin bilgiye erisimindeki zorluklar gibi yapisal nitelikteki sorunlardir

Teknoloji retiminin artirilmasi ve modern teknoloji kullanirminin yayginlastirilmasi amaciyla; dretilen Ar-Ge
projelerinin sayisinin ve nitelidinin artinlmasi, bu amacla fiziki ve beseri kaynaklarin kapasitelerinin artinilarak,
evrensel ve yerel ihtiyaclar dofrultusunda etkin kullaniminin saflanmasi dnemlidin. Bu kapsamda dretilen
bilginin drine doniismesini saflamak icin sanayicilerin ihtiyaclarina cevap verecek, ekonomik ve teknolojik
gelisime katki saflayacak sonug odakll projelerin desteklenmesi, (niversite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu amaca hizmet eden teknoloji gelistirme bilgelerinin sayilarinin ve niteliklerinin artirilmasi;
iniversite-sanayi ishbirlidinin gelistirilmesine, Universitelerdeki Ar-Ge merkezlerindeki insan glci ve altyapinin
tzel sektdr tarafindan kullanilrmasina ve bilginin Grine dondstirilmesine katki saflayacaktir

Ulusal st stratejiler ve kalkinma planlarinda belirtilen hedeflere ulasmada, tanimlanan gérev, yetki ve
sorumluluklarin dniversitelerce yerine getirilmesi dnem tasimaktadin Bu siirecte, Universitelerin etkin bir
bicimde yer almasi igin bulunduklar bélgenin potansiyelini defjerlendirebilecek stratejilere sahip olmalar
gerekmektedir.
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Ill. GELECEGE BAKIS




“Tum paydaslarin ihtiyaclarina odaklanarak, bilgi
ve teknolojiyi kullanabilen, rekabetci, girisimci,
yenilikciatilimlarla bélge ve dlkenin ekonomik, sosyal
ve kultlrel gelisimine katki saglayabilecek nitelikli
Insan gucu yetistirmektir.”




“Universite - sanayi - toplum isbirligi temelinde
evrenseldlzeyde faydalibilgive yenilik Ureterek, bilim
ve teknolojinin gelisimine ortak olan bir Gniversite
olmaktir”
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4, Stratejik Amaclar

Universitemizin 2015-2019 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan stratejik amaclar ve bu amaclara
badl olarak sekillenen hedeflere ulasmada izlenecek stratejiler ile perforrmans gdstergeleri ile sorumlu
birimler asafida Tablo 30°da gisterilmektedir

Tablo 30. Stratejik Amaclar

AMAC 1
Ulusal ve Uluslararasi Alanda Efitimde Rekabet Etmek

Yiurdtdlmekte olan programlarin niteliklerinin ulusal ve uluslararasi
normlara ve beklentilere gére giincellenmesi ve sirdiridlmesi

izlenecek

* Meycut program sayilarinin fiziki, beseri ve mali kaynaklara gére her
Stratejiler B 4 7 Y g

yil giincellernek,
* Bu giincellemeler icin gerekli izinleri almak ve vize edilmesini

safjlamaktir

Performans
Gostergeleri « Yiiriitilen egitim program sayisi
* Acilacak olan program sayisi

¢ [nterdisipliner program sayisi

¢ Ust Yonetim
. lfflgrenci Isleri Daire Baskanlig

o Tim Akademik Birimler
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Toplumsal beklenti, sektirel ve bilgesel edilimler ile iilke lilke hedefleri
cercevesinde yeni programlarin olusturulmasi, gelistirilmesive iyilestirilmesi

izlenecek

Stratejiler # Yeni acilmasi disineler programlar icin fizibilite calismalari yapmak,
* Program ve ders basina disen dfrenci sayilarini belirlenmis

standartlarda uygun seviyede tutmak ve devam etmektir

Performans

Gostergeleri
* Acilacak yeni program sayisi

* Acilan program ve derslere bafll ddrenci sayisi

« Ust Yénetim
. ﬂy'enci Isleri Daire Baskanlifji

o Tim Akademik Birimler

71



72

@ AKSARAY UNIVERSITESI

izlenecek
Stratejiler

Performans
Gostergeleri

Ulusal ve uluslararasi dfrenci ve dégretim elemani hareketliligi sagjlayan

programlarin ve programa dahil olacak dfrenci ve dgretirm elemani sayilarinin
arttiritmasi

e Uluslararasi dfrenci ve dgretim elemani hareketliliinin her yil dizenli
olarak devam ettirilmesini saflamak,

* Yeni protokollerin yapilmasi icin girisimlerde bulunmak,

e Yurtdisina gidecek dfrencileri ve ddretim elemanlarini desteklemek,

* Yurtdisindan gelecek ddrenci ve dfretim elemanlar igin tanitim

organizasyonlar dizenlemektir.

* Uluslararasi drenci hareketliligini sadlayan program sayisi

# Dedisim programiyla [Erasmus, Mevlana vb] yurtdisina giden 6grenci sayisi

# Dedisim programiyla [Erasmus, Mevlana vb] yurtdisindan gelen 6gdrenci sayisi

» Dedisim programiyla [Erasmus, Mevlana vb] yurtdisina giden Ggretim elemani
sayisi

# Dedisim programiyla [ Erasmus, Mevlana vb] yurtdisindan gelen Ggretim

elemani sayisi

¢ Ust Yonetim
o Dis lliskiler Koordinatérligi

o Akademik Birimler
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Ogrencilerde girisimcilik bilincinin  gelistirilmesi ve bu ydndeki
uygulamalarin siirddrilmesi

izlenecek

e o Akademik birimlerin mifredeatlar izin verdidi stirece timiin ders
Stratejiler

planlarinda girisimcilik derslerine yer vermek,
o KOSGEE ve sivil toplum kuruluslariyla ortaklasa girisimcilikle ilgili

alanlarda protokoller imzalamaktin

Performans
Gostergeleri # Girisimcilik dersi verilen program sayisi

* KOSGEB ve benzeri organizasyonlarla birlikte yiiritilen editim

programlarini tamamlayan ddrenci sayisi

¢ Ust Yénetim
. ﬁ{renci Isleri Daire Baskanlifji

o Tim Akademik Birimler
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izlenecek
Stratejiler

Performans
Gostergeleri

ﬁg'encilere yonelik beslenme, safjlik, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve

sportif hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki
olanaklarin arttirilmasi

» Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin sayisini
her yil diizenli olarak arttirmak ve desteklemek,

« Ogrencilerin sportif faaliyetlerine her yil kurumsal biitce imkanlari
dahilinde mali kaynak tahsis etmek,

* Sosyo-mediko hizmetinin etkinlidini artirmaktir

* Diizenlenen sosyal, kiiltlirel ve sanatsal etkinlik sayisi

» Farkl kategorilerde diizenlenen sportif misabaka sayisi

* Farkli Kategorilerde diizenlenen sportif miisabakalara katilan ddrenci sayisi

e Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan diizenlenen
Universitelerarasi spor branslarina katilim orani

s Universitelerarasi [Unilig denilecek] diizenlenen spor miisabakalarina
katilan brans sayis!

* Unilig kapsaminda diizenlenen spor miisabakalarina katilan sporcu sayisi

* Beslenme yardimindan yararlanan ddrenci sayisi

® Saflik hizmeti sunulan Ggrenci sayis!

o Ust Yonetim
e Safjlik, Kiiltlr ve Spor Daire Baskanlig

o Tim Akademik Birimler
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AMAC 2

Kurumun Fiziki Alt Yapisimi Olusturmak, Gelistirmek ve lyilestirmek

izlenecek
Stratejiler

Performans
Gostergeleri

Editim dgretim altyapisinin olusturulmasi, gelistirilmesive iyilestirilmesi

s Hilihazirda devam eden insaatlarin zamaninda tamamlanmasi icin
dnlemler almalk,

® Yapimi didsiiniilen binalarin ihale sirecini takip etmek ve yatirim
programina almak,

o Ust yonetime yatirim programi kapsamina alinan insaat islerine iliskin
rapor vermek,

¢ [nsaatlarin éngériilen siirede teslim alinmasi icin gerekli énlemlerin

alinmasini saflamaktir

* Mihendislik fakiltesi binasinin 1.ve 2. Etap insaatinin tamamlanma orani
® Editim fakiiltesi binasinin 1.ve 2. Etap insaatinin tamamlanma orani

¢ [IBF nin TL,M, N bloklarimin tamamlanma orani

* Teknik bilimler MYO' nun atdlye binasi insaatinin tamamlanma orani

o Ortakdy MYO nun atélye binasi insaatinin tamamlanma orani

o Veteriner Fakiltesi hayvan hastanesi insaatinin tamamlanma orani

# Kiitiphane binasi insaatinin tamamlanmasi orani

e |slami llimler Fakiiltesi insaatimin ikmal ve ince islerinin tamamlanmasi

arani

 Ust Yénetim

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanli
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Akademik ve idari hizmet birimlerinin her tirld mal ve hizmet aliminin
[biiro malzemesi, makine, tasit, cihaz ve techizat, guvenlik ve temizlik vb.)
termnini ve yeni binalarin tefris edilmesi

Etenacak ¢ Plan dénemi boyunca birimlerden gelecek taleplerin asgari diizeyde

Stratejiler karsilanmasini saflamak lzere tdenek tahsis etmek,

* Insaati biten binalarin tefris ve mefruslarinin zamaninda teminini
safjlamak icin biitge siirecince ddenek taleplerini dofru tespit etmek,

¢ Hizmet ihalelerini her yil zamaninda ve etkili olarak yapmak,

* Toplu mal alimlarini zamaninda yaprmaktir

Performans ¢ Insaati tamamlanacak olan binalar ile faaliyet gdsteren birimlerin

Gostergeleri mefrusat, makine ve techizat ile diger mal alimlariniicin yili biitce
ddenedini kullanma orani (talebi karsilama orani)

* Mal, hizrmet ve alimi kapsarminda tahsis edilen ddeneklerin kullanma

orani [talebi karsilama orani)

« Ust Yonetim
e [dari ve Mali Isler Daire Baskanlifji
* Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi

* Akademik ve Idari Birimler
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Sosyal ve spor alanlarinin olusturulmast, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

izlenecek ® Sosyal ve spor alanlarina yonelik etiit projeleri hazirlamak,

Stratejiler # Plan doneminde baslanacak ve bitecek olan alanlarin zamaninda
hizmete girmesini saflamak,

» Fakiilte, yiksekokul ve meslek yiksekokullarinda sosyal ve spor

alanlarin olusturulmasi icin calismalar yapmaktir.

Performans
Gostergeleri

* Spor ve sosyal alanlarin yillar itibariyle tamamlanma orani

* Birimler icin olusturulacak sosyal ve spor alanlari sayisi

o UstYonetim
e Yapi Isleri Daire Baskanli

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Idari hizmet alanlarimin alt yapisinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi

izlenecek

¢ Rektdrlik binasini éngdriilen sirede tamamlatmak icin ¢calismalari
Stratejiler

stirdidrmek,
* Misafirhane binasinin dngtrilen siirede tamamlamak icin calismalar

stirdlrmektir.

Performans
Gostergeleri

¢ [Lgili binalarin 6ngériilen yillar itibariyle tamamlanma orani

« st Yonetim
¢ Yapi Isleri Daire Baskanlig

* Strateji Gelistirme Daire Baskanlid
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.

AMAC 3
Ulusalve Uluslararasi Arastirma Olanaklarini Artirmak ve Ar-Ge Calismalarini Tesvik Etmek

Arastirma olanaklarint arttirmak icin insan kaynainin gelistirilmesi

izlenecek
Stratejiler ¢ Yurtdisina arastirma amacl gidecek ogretim elemanlarinidesteklemek,

» Yetistirilecek arastirmaci sayisini arttirmak,

* Desteklenen arastirmaci sayisini arttirmaktir

Performans

Gostergeleri ¢ Yurt disina gidecek dgretim elemani sayisi
¢ OYP kapsaminda desteklenen arastirmaci sayisi

o OYP kapsaminda yetistirilen arastirmaci sayisi

¢ Ust Yénetim
* Personel Daire Baskanlif
» Enstitiiler,

o Tim Akademik Birimler
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Arastirma olanaklarinin arttirilmas) icin maddi kaynak yaratilmasi ve
basin-yayin olanaklarinin gelistirilmesi

izlenecek
Stratejiler # Abone olunan veri tabanlarinin sayisini bitce imkanlar d3hilinde

arttirmale,

* Koleksiyondaki kitap sayisini bitce imkanlar d3hilinde arttirmaktic

Performans
Gostergeleri

* Abone olunan veritabani sayisi

e Ust Yonetim

o Kiitiphane ve Dokidrmantasyon Daire Baskanlig
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Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisinin arttirilmasi

izlenecek * AB, BAP SANTEZ (KOSGEB, ISKA), TUBITAK ve diger ulusal projelerin

Stratejiler biitce imkanlar dahilinde sayisini arttirmak,

* Ulusal ve uluslararasi hakemli dergi, makale ve bildiri sayilarinin
artirilmasi icin destek safjlamalk,

o Ogretim elemani basina diisen yayin sayisini arttirmaktir

Performans
Gostergeleri

s AB, BAP SANTEZ ([KOSGEB, ISKA), TUBITAK ve difer ulusal projeleri
sayisi
o Ulusal ve uluslararasi hakemli dergi, makale ve bildiri sayisi

o Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi

« Ust Yénetim

o Tim Akademik Birimler
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Yeni Urin, hizmet ve fikirlerin ticarilestirilmesi tesvik edilerek, patent
gibi ciktilarin arttinilmasi

izlenecek

Stratejiler
¢ Ofretim elermanlar tarafindan alinan patentve faydali modelleri her yil

desteklemektin

Performans
Gostergeleri

o Ogretim elemanlari tarafindan alinan patent ve faydali modellerin sayisi

¢ Ust Yénetim

o Tim Akademik Birimler
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AMAC 4
Kurumsal Yapinin Siirdiiriilebilirligini ve Gelisimini Sajlamak

Ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirli§i aglarinin arttirilmasi

izlenecek
Stratejiler

* Ulusal ve uluslararasi isbirlii cercevesinde protokoller imzalamak,

* Ulusal ve uluslar arasi ortaklik cercevesinde protokoller imzalamak.

Performans

Gostergeleri
* Ulusal ve uluslararasi isbirlidi sayisi

* Ulusal ve uluslararasi ortaklik sayisi

 Ust Yénetim
o Dis lliskiler Koordinatdrligii

® Tim akademik Birimler
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Universitenin tamitimi icin ulusal ve uluslararasi dizeyde tamitim
calismalarinin ve etkinliklerinin arttirilmasi

izlenecek

Stratejiler
¢ Ulusal ve uluslar arasi etkinlik sayisini  biitce imkanlan d3hilinde

arttirmalktir.

Performans
Gostergeleri

* Ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisi

e Ust Yénetim

o Tiim Akademik Birimler
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Yidnetim sistemlerinin gelistirilmesi

izlenecek
Stratejiler ¢ Universite yonetim bilgi sistemi kapsaminda yer alan yazilim sayisini

e |¢ Denetimi yapilacak birimlerin sayisini arttirmaktir

Performans

Gostergeleri
* Universite yonetim bilgi sistemi kapsaminda yer alan yazilim sayisi

e |¢ Denetimi yapilacak birimlerin sayisi

 Ust Yénetim
¢ Bilgi Islem Daire Baskanligji

¢ |c Denetim Birimi

Universitemizin gelisimi ve bitce imkanlan dogdrultusunda arttirmak,
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Akademnik ve idari personelin gelisiminde sireklilidin safilanmasi

izlenecek

¢ Universiteicinde akademik ve idari personele yénelik olarak diizenlenen
Stratejiler

mesleki gelisim programlan (kurs, seminer vh.] sayisini arttirmak,
* Akademik ve idari personele ydnelik girisimcilikle ilgili diizenlenen

etkinlik sayisi arttirmaktin

Performans

.. ; * Universite i¢inde akademik ve idari personele yonelik olarak
Gostergeleri

diizenlenen mesleki gelisim programlan [kurs, seminer vb.] sayisi,
* Akademik ve idari personele yénelik girisimcilikle ilgili dizenlenen

etkinlik sayisi

¢ st Yonetim
* Personel Daire Baskanlid

o Tim Akademik Birimler
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Beseri kaynaklarin nicelidinin arttinlmasi

T ¢ [dari personel sayisinin plan dénemi itibariyle arttirmak,

Stratejiler * Akademik personel sayisinin plan ddnemi itibariyle arttirmak,

o Editim verilen ddrenci sayisinin plan dénemi itibariyle arttirmalk,

# Yabanci 6drenci (dedisim programi kapsaminda gelen ddrenciler
olanlar harig) sayisinin plan donemi itibariyle arttirmak,

* Mezun 6grenci sayisinin plan dénemi itibariyle sayisinin arttirmaktic

e [dari personel sayisi

Performans
Gostergeleri » Akademik personel sayisi

* Editim verilen ddrenci sayisi
» Yabanc 6grenci [dedisim programi kapsaminda gelen édrenciler olanlar
haric) sayisi

o Mezun dgrenci sayisi

« Ust Yénetim

o Tiim akademik ve |dari Birimler
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AMACS
Paydaslarla Etkilesim Kalitesini Arttirmak

Paydaslarla iletisim ve ishirliginin gelistirilmesi

izlenecek

Stratejiler
* Paydaslarla ortak ylritiilen calisma sayisini plan dénemi itibariyle

arttirmaktir

Performans
Gostergeleri

* Paydaslarla ortak ylritilen ¢calisma sayisi

e Ust Yénetim
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Mevcut kapasite ile efitimm-arastirma sonuclarindan elde edilen birikirnin
toplurna yonelik driin ve hizmetlere doniistirdlmesi

izlenecek

2 o Sirekli EGitim Merkezi kapsaminda yiiritilen editim sayisini plan
Stratejiler

déneminde yapilacak protokoller arttirmalk,
* Sirekli EGitirn Merkezi kapsaminda yiiriitilen egitimlere katilan kisi

sayisini arttirmaktir.

Performans
Gostergeleri # Sirekli Egitim Merkezi kapsaminda yiritilen editim sayisi

* Sirekli EGitirn Merkezi kapsaminda yiiriitidlen egitimlere katilan kisi

sayisi

« Ust Yénetim

o Sirekli Editirn Merkezi
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Aksaray Universitesi Stratejik Plani’'ndayer alan her bir hedefi gerceklestirmeye diniik faaliyet/projeler
ortaya koyarak, bunlarin bitce ile iliskisini kurmustur Bu amacla tnce her bir hedef igin gerekli faaliyet ve
projelerin maliyet tahminleri yapilrmis ve bir hedefin yaklasik maliyetine ulasilmistic Hedeflerin tahmini
rmaliyet toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amac maliyetleri toplamindan ise stratejik planin
o yilki tahmini maliyetine ulasilmistir. Aksaray Universitesi'nin bes [2015-201%) yillik planlama diénemini
kapsayan tahmini toplam maliyeti Tablo 31" de dzetlenmektedir

Tablo 31. Stratejik Amac ve Hedeflerin Maliyeti, 2014* (BIN TL)
STRATJIK 2014
TEMA AMAGLAR HEDEFLER (Baz Yili) | 2015 2016 2017 2018 | 2019
H.11 10 15 20 25 30 30
H.1.2 1.000 1.07M 1.162 1.278 1.406 1.519
Ji “'1“531 e H.1.3 78 83 91 100 110 118
uslararasi
ECITIM Alanda Efitimde
Rekabet Etmek H.1.4 0 0 0 0 0 0
H.1.56 0 0 0 0 0 0
H.1.86 428 454 489 535 584 630
1. ARA TOPLAM MALIYET 1.616 1.623 1.762 1.938 2.132 2.302
H.21 15.000 16.054 17.430 19173 | 21.090 | 22.777
2. Kurumun |
KL Fiziki Alt Yapisini H.22 9.039 9.875 10.504 11.554 12.709 13.725
Olusturmak,
DURUM i
Gelistirmek ve H.23 2.000 2140 2.324 2.556 2812 3.037
lyilestirmek
H.2.4 3.000 3z 3486 3.835 4218 4555
2. ARA TOPLAM MALIYET 29.039 | 31.0B4 | 33.744 | 37.118 | 40.829 | 44.094
3 Ulusal ve H:31 170 182 198 217 239 258
Uluslar arasi
Arastirma H.32 200 214 232 256 281 304
ARASTIRMA Olanaklarini
Artirmak ve Ar-Ge H.33 300 322 349 384 4272 454
Calismalarim :
Tesvik Etmek H.3.4 10 1 12 13 14 15

*Elektrik, suveyakitalimlarinailiskin hizmetve mal alimlarimaliyet hesabina dahil edilmemistir.
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-
3. ARA TOPLAM MALIYET £80 729 791 870 954 1.033
H41 10 11 12 13 14 15
Yapinin Strdirile |
BRI birligini ve H.4.3 10 11 12 13 14 15
YAP| e S
Gelisimini
Saflamak Hé4 8.040 8.606 9.343 10.277 | 11304 @ 12.209
H.45 35456 | 38167 | 41432 | 45575 | 50.132 @ 54.152
4. ARA TOPLAM MALIYET 43.762 | 46.844 | 50.852 | 55.937 | 61.529 | &&.441
2 :f;‘:“s}ma H.5.1 20 22 23 26 28 30
PAYDASLAR ol
Kalitesini 152 0 0 0 0 0 a
Arttirmak o
5. ARA TOPLAM MALIYET 20 22 23 26 28 30
GENEL MALIYET TOPLAMI [1+2+3+4+5) 75.017 | 80.302 | 87.172 | 95.889 | 105.474  113.910

Aksaray Universitesi'nin Stratejik Plani'ndaki her bir amacin alt bilesenleri olan hedeflerin tahmini
maliyetine iliskin kaynak dafilmlar ise su sekilde yapilmustir; 2014-20146 yillar kapsayan tahmini kaynak
dadilirni, Orta Vadeli Plan ile dniversitemize cok yilli biitceleme anlayisi cergevesinde verilen ddenek
tavanlan icermektedir 2017-2019 yillarina iliskin kaynak dafilimi ise; yapimina baslanmis, yapimi devam
eden ve eklenecek yeni projelerle artis gistereceli goz dniinde bulundurularak, 2016 yilindaki toplam
kaynak miktari baz alinarak ortalama % 8,5°i kadar arttinilmasi éngdriilmistdr

Kaynak dafilimi yapilirken goz oniinde bulundurulan gelir kalemleri bitce kanunlarinda yer alan
kalemlerden olusmaktadirn Bu kalemler igerisinde en biyilik paya hazine yardimlar ile oz gelir kalemleri
sahiptir. Universitemizin genc bir iiniversite olmasi, déner sermaye kaleminde yer alan gelirlerin istenilen
dizeyde gerceklesememesi kaynak dafiliminda en az paya sahip olmasi sonucunu meydana getirmektedir
Aciklamasi yapilan kaynak dafilimina iliskin veriler Tablo 32'de dzetlenmektedir.

Tablo 32. Stratejik Plan'in Maliyetlendirme Gelir Tablosu, 2014 (BIN TLI
KAYNAGIN TORD | 2014 (Baz Yili) 2015 2016 2017 2018 2019
Hazine Yardimi 72.225 77.372 84071 92.478 101.626 109.870
Oz Gelir 4724 4987 5329 5858 6.541 6.947
Déner Sermaye A 54 b4 T4 B4 Q4
TOPLAM 76.993 B2.413 89.464 98.410 108.251 116.911
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME




m AKSARAY UNIVERSITESI

Kamu mali yonetiminde reform niteli§i tasiyan 5018 sayili Kanun ile birlikte girdilere odakli geleneksel
anlayisin yerini, cikti odakl performans yonetimi anlayisi almistic Stratejik planlar, performans yonetimi
acisindan dnemli araglardan birisi olup, performans yonetimi anlayisimin yontern ve uygulama taslagini
olustururlar. Bu nedenle; 2015-2019 Stratejik Plani ile Aksaray Universitesi'nin performans hedefleri agik
bir sekilde tanimlanmistin Bu hedeflere ulasabilmede alinacak mesafeyi girebilmek icinse dlciilmesi,
deferlendirilmesi ve raporlanmasi kolay performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Plan, bes yili
kapsayan bir siirectir. Bu siirecin etkililigini ve verimlilidini takip edebilmek ve daha iyisine ulasabilmek icin
performans gostergelerinin dlgiilmesi gerekir.

Stratejik Planin basari ile uygulanabilmesinde arac olarak ¢ Kontrol sistemi kullanilacakti. Bes yillik
dionem icerisinde stratejik plar etkileyebilecek risklerde dedisiklikler olmasi kaginilmazdir Bu nedenle
strecin izlenmesi ve deferlendirilmesi gerekmektedir Stratejik plan donemi icerisinde defjisebilecek
kosullara, defjisebilecek insan, finans, bilgi, teknoloji ve benzeri kaynaklara ve risklere karsi i¢c kontrol
sistermni yardimi ile stratejik plan performansi izlenerek deferlendirilebilecektir.

Ic kontrol sisterninin etkinligi sayesinde, Aksaray Universitesi misyonu dogrultusunda hedeflere ulasilip
ulasilamadifi ya da ne kadar ulasilabildidi gérilecek, siirecin aksayan yerleri tespit edilecektir Diger yandan,
stratejik planin korunmasi ve uygulanmasi acisindan Ust Yonetim tarafindan izleme ve defjerlendirme
faaliyetlerinin ylrdtilmesine blylk onem verilecektin Rektdr baskanbifinda yilda ikiya da (¢ kez stratgjik
plan izleme-dederlendirme toplantisi yapilacaktir

Aksaray Universitesi’nin neyi basarmaya calistigini gésteren temel hedefler ile bu hedeflere ulasmada
nelere ihtiya¢ duyuldufunu gésteren ic kontrol sistemi arasinda dofrudan bir baflanti mevcuttur Stratejik
planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmeye dinik faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedefve
faaliyetlerle ilgili olarak sorurmlular, siire, kaynak gibi hususlarin plan icerisinde belirtilmis olmasi, izleme
ve deffjerlendirmenin daha kolay ve etkin bir sekilde yapilmasina yardimc olacaktir

Belli donemlerde dlgllecek olan performans gostergeleri gerek ic gerekse dis paydaslarin da
incelemesine sunulmak lzere raporlanacak, bdylelikle planin hazirlanisindaki genis katibm izleme ve
defjerlendirme iginde safjlanmis olacaktir

Universitemiz Stratejik Planinda, her faaliyetin ayni zamanda hangi birimlerin sorumluluk alanlari iginde
oldufju da tespit edilmistir. Boylece izleme ve deferlendirme, éncelikli olarak bu birimler bazindayapilacaktin
Universiterniz birimleri, gerek kendi stratejik planlarinda, gerekse Universitemiz Stratejik Planinda yer alan
hedeflerin gerceklesmelerini, dénemler halinde, dizenli olarak Universitemiz Yonetim Bilgi Sistemine
giris yaparak defierlendirebileceklerdir. Birimlerin hedeflerine ne derece ulastifi da dst yonetim tarafindan
biylece izlenmis olacaktin Ayrica heryil hazirlanmasi zorunlu birim ve idare faaliyet raporlariyla hedeflerin
ne derecede gerceklesmekte oldufju ikinci bir kontrolle deferlendirilerek raporlanmis olacaktir
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